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1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Unidade de Controle Interno — UCI, da Secretaria de Seguranca
Plblica do Estado do Amazonas — SSP/AM, em cumprimento a Instrucdo
Normativa CGE/AM N° 003, de 03 de agosto de 2020, da Controladoria Geral
do Estado do Amazonas — CGE estabelece o Plano de Atividades de
Controle Interno (PAACI), referente ao exercicio 2026.

O PAACI tem por objetivo estabelecer e orientar os trabalhos a serem
desenvolvidos por esta Unidade no periodo de 01 de marco a 31 de dezembro
de 2026, a ser realizado mediante o fortalecimento dos controles internos
administrativos de gestdo das Unidades Gestoras Secretaria de Seguranca
Publica do Estado do Amazonas — SSP, Fundo de Reserva para Acdes de
Inteligéncia — FRAINT e Fundo Estadual de Seguranca Publica — FESP,
visando a eficiéncia na execuc¢do das atribuicbes do 6rgdo, em consonancia
com o art. 29, incisos | a VlII, do Decreto Estadual n°® 46.202, de 17 de agosto
de 2022.

O presente instrumento define as atividades prioritarias e as diretrizes
de atuacdo do Controle Interno desta Pasta. Com carater orientador e
preventivo, visando o cumprimento das exigéncias legais, o assessoramento da
gestdo e aprimoramento dos controles internos, por meio de avaliacbes e
monitoramentos nas areas contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial, bem como ao acompanhamento das politicas de ética, integridade,
transparéncia, acesso a informacéo e combate a corrupg¢do, com a emissao de
recomendacdes voltadas a melhoria continua da gestao dos recursos publicos,

fundamentadas na triade governanca, risco e controle.

www.ssp.am.gov.br controleinterno@ssp.am.gov.br

twitter.com/@segurancaam Fone: (92) 3652-2000 Secretaria de
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As acdes desta Unidade priorizaréo a prevencao de irregularidades, o
aperfeicoamento dos procedimentos administrativos e o0 atendimento as

recomendacdes dos orgaos de controle, especialmente da CGE e do TCE.

A atuacdo da UCI observa os principios da integridade, sigilo
profissional, autonomia técnica, objetividade, proficiéncia e zelo profissional,

conferindo credibilidade as atividades de controle interno.

2. BASE LEGAL

Em consonancia com as regulamentacgdes legais em vigor, baseado no
Decreto n° 46.202, de 17 de agosto/2022, Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de
2018 — LGPD, Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011 — LAI, Lei n°® 12.846
de 01 de agosto de 2013 — LAC, Leis n° 14.133, de 01 de abril de 2021 e n°
8.666/93, de 21 de junho de 1993 — Leis de Licitacbes e Contratos
Administrativos. O Controle Interno desempenha papel relevante na
administracdo, principalmente, pela orientacéo e vigilancia em relacéo as acées
dos administradores, visando assegurar eficiente arrecadacao das receitas e
adequado emprego dos recursos publicos, sendo assim, uma eficaz ferramenta
no combate ao erro e a fraude, se pautado em um sistema de informacéo e
avaliacao que o torne capaz de inibir as irregularidades e atingir os objetivos de
resguardar os bens publicos, bem como avaliar a acdo governamental no que
diz respeito ao cumprimento de metas e execuc¢éo dos orgamentos.

Para o desempenho das atividades de Controle Interno, tomam-se
como base legal os artigos 70 e 74 da Constituicdo Federal, referentes as
atribuicbes ao Sistema de Controle Interno em diversos dispositivos,

delineando a abrangéncia da atuacéo desse Sistema.
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twitter.com/@segurancaam Fone: (92) 3652-2000 Secretaria de
instagram.com/seguranca_am Rua Olegario Mariano, n° 99, Seguranca Publica
facebook.com/segurancaam Santo Agostinho, Manaus-AM.

CEP 69036-735.

nto 2450.6970:7F25.080B assinado por: MARCUS VINICIUS OLIVEIRA DE ALMEIDA:474**+*+** am 20/02/2026 as 11:35 utilizando assinatura por login/senha.
ento 2450.6970.7F25.080B assinado por: KARLA KEIKO BUZAGLO KOGUCHI DA SILVA:748******** em 19/02/2026 as 13:16 utilizando assinatura por login/senha.

nto 2450.6970.7F25.080B assinado por: JOSE DIVANILSON CAVALCANTI JUNIOR:345*+*+++++ em 23/02/2026 as 09:41 utilizando assinatura por login/senha.

E A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://edoc.amazonas.am.gov.br/2450.6970.7F25.080B/3BB91910
Cadigo verificador: 2450.6970.7F25.080B CRC: 3BB91910

Folha: 5



 AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

O artigo 45 da Constituicdo do Estado do Amazonas visa a avaliagdo
da execucado dos programas de governo e dos orcamentos do Estado, assim
como, comprovar a legalidade e avaliar os resultados quanto a eficacia e
eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial dos o6rgédos e
entidades da administracdo publica estadual, bem como apoiar o controle
externo no exercicio de sua missao institucional.

Os artigos 76 a 80, da Lei n° 4.320/1964, que estabelecem normas de
direito financeiro e controle dos orcamentos publicos, definindo assim as
competéncias do controle interno, complementado pelo artigo 113, § 2° da Lei
n° 8.666/1993, ressalta a importancia do controle interno, atribuindo ao
sistema, competéncia para analisar documentos de processos licitatorios em
andamento.

Consubstanciado pelos Enunciados 1 ao 5, emitidos pelo Conselho
Estadual de Controle Interno, definindo, conforme estabelecido na legislacéo
vigente, as competéncias dos controles internos no sistema de 3 linhas de

defesa.

3. OBJETIVOS

o Propor ao dirigente méaximo deste oOrgdo/entidade as providéncias
cabiveis, quando de alguma forma, tomar conhecimento da prética de
atos ilegais, ilegitimos, irregulares ou antieconémicos, de que resultem
ou ndo, em danos ao erario;

« Apoiar o Orgéo Central de Controle Interno, qual seja, a Controladoria-
Geral do Estado, bem como o controle externo. Avaliar o cumprimento
das metas estabelecidas no plano plurianual, execucdo dos programas

de governo e dos orgamentos da Secretaria de Estado de Seguranca
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Publica — SSP/AM, Fundo de Reservas para Acdes de Inteligéncia —
FRAINT e Fundo Estadual de Seguranca Publica - FESP;

« Verificar a legalidade dos atos que resultem em realizacdo de despesa,
surgimento ou extingcdo de direitos e obrigacdes e a movimentacdo do
patrimonio e avaliar seus resultados;

« Participar do processo de planejamento setorial, produzindo informacdes
e analisando indicadores, controlar e avaliar o desempenho
administrativo e rotinas de atuacao, sugerindo o correto procedimento
para alcance da méxima eficiéncia da Secretaria de Estado de
Seguranca Publica — SSP/AM, Fundo de Reservas para Acbes de
Inteligéncia — FRAINT e Fundo Estadual de Seguranca Publica - FESP;

« Propor medidas que confiram transparéncia integral aos atos da gestao
do Secretéario de Estado de Seguranca Publica;

« Verificar, se houver, o uso de ferramentas da tecnologia da informacéo
como instrumento de controle das contas da Secretaria de Estado de
Seguranca Publica — SSP/AM, Fundo de Reservas para Ac¢bes de
Inteligéncia — FRAINT e Fundo Estadual de Seguranca Publica - FESP.

4. RECURSOS HUMANOS DISPONIVEIS PARA A REALIZACAO DAS
ATIVIDADES DE CONTROLE

O quadro de pessoal da Unidade de Controle Interno (UCI) é formado
por 05 (cinco) servidores e 01 (um) estagiario de Direito, sendo 01 (um)
profissional com formacdo em Engenharia Civil e 04 (quatro) com formacao
juridica. Compete a essa equipe desenvolver as atribuicbes inerentes ao

controle interno, tais como atividades de auditoria, assessoramento e

orientacao.
www.ssp.am.gov.br controleinterno@ssp.am.gov.br .
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CARGO UCI ‘ QUANTIDADE

Coordenadora 01
Assessores 04
Estagiarios 01

TOTAL 06

Comparativamente a 2025, o fortalecimento da equipe trouxe maior
estabilidade as rotinas de trabalho, possibiltando o aprimoramento do
planejamento das atividades e a busca por melhores resultados no suporte a
gestdo da SSP/AM. Essa reestruturacéo favoreceu a implementacéo de agdes
estratégicas de forma mais consistente e eficiente.

Dessa forma, o Planejamento Anual foi estruturado para compatibilizar
a capacidade operacional existente com as obrigacdes legais e as atividades
previstas, com o objetivo de otimizar os resultados e fortalecer a gestao publica
estadual.

5. PANORAMA DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Distribuicdo de Departamentos, Orgdos e Unidades que compdem a
estrutura da SSP-AM, conforme a IN n°® 008/2025-GS/SSP/AM.

QUANTITATIVO DE ORGAOS DE ASSISTENCIA E ASSESSORAMENTO

Chefia de Gabinete 1

Assessoria de Comunicacéo - ASCOM 1
GS Assessoria de Seguranca Institucional -Sli 1 10
Assessoria de Gabinete - AG 1
Unidade de Controle Interno - UCI 1
e Fons o Secretaria de
instagram.com/seguranca_am Rua Olegario Mariano, n°® 99, Seguranca Publica
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QUANTITATIVO DE ORGAOS DE ASSISTENCIA E ASSESSORAMENTO
Assessoria de Apoio Juridico - ASJUR 1

Ouvidoria Geral 1

Departamento de Policia Técnico-Cientificado | 1

Amazonas.

Corregedoria Geral do Sistema de Seguranca 1
Publica do Estado do Amazonas

Instituto Integrado de Ensino de Seguranca 1
Pudblica -IESP

QUANTITATIVO DE ORGAOS COLEGIADOS
CONESPDS -
JMP -
CONSEG -

- Comité de Gerenciamento de Crises

‘ QUANTITATIVO DE SETORES DE ATIVIDADES-MEIO

Geréncia Administrativa

Geréncia de Banco de Dados,
Frequéncia e Afastamentos

DGP Geréncia de Folha de Pagamento 5

GSE Geréncia de Férias, Beneficios e
Aposentadoria

Geréncia de Estagio
Geréncia de Projetos - GEPRO

DEPLAN Geréncia de Convénios - GECONV 3
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Geréncia de Compras Federais -

GECONV
Geréncia de Confecc¢éo e Andlise de
COMPRAS Processos
e Geréncia de Registro de Preco 4

SERVICOS | Geréncia de Pesquisa Mercadologica

Geréncia de Compras Eletronicas

Geréncia de Apoio Administrativo

Geréncia de Orcamento
DOF — i 4
Geréncia Financeira

Geréncia de Contabilidade

Geréncia de Contratos
DECCOE : : : 2
Geréncia de Convénios Estaduais

Geréncia de Protocolo

Geréncia de Manutencéo e Utilidades

DA Geréncia de Almoxarifado e Patrimbénio |5

Geréncia de Gestdao de Documentos

Geréncia de Diarias e Passagens

Geréncia de Transporte
DETCAM Geréncia de Abastecimento 3
Geréncia de Manutencéo;
CPAP - 1

QUANTITATIVO DE ORGAOS DE ATIVIDADES-FIM

SEAOP Coordenacédo Geral de Operacdes Integradas 4 3
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QUANTITATIVO DE ORGAOS DE ATIVIDADES-FIM

Departamento Integrado de Operacdes de

Fronteira e Divisa

Departamento Integrado de Operacdes Aéreas -
DIOA

Departamento de Inteligéncia

Departamento de Contrainteligéncia

SEAINT Departamento de Apoio Administrativo 1

Departamento de Operacdes de Inteligéncia

Departamento de Inteligéncia Cibernética

Coordenacéo de Planejamento e de Gestao
Integrada - CPGI
Centro Integrado de Estatistica de Seguranca
Publica - CIESP

Centro Integrado de Acompanhamento de

Projetos e Elaboracéo de Politicas em
SEAGI Seguranca Publica - CIAESP 6

Centro Integrado de Andlise de Imagens de
Seguranca Publica - CIAISP

Centro Integrado de Tecnologia da Informacao e

Comunicacgéo - CITIC

Centro Integrado de Operacfes de Seguranca
Publica -CIOPS

QUANTITATIVO DE UNIDADES GESTORAS
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SSP - 1
FRAINT - 1 3
FESP - 1

6. PROPOSTAS DE ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO PARA O
EXERCICIO 2026

Atendendo as normas que regem o Controle Interno da SSP/AM, foi
elaborado o planejamento anual, no qual as atividades foram sistematizadas de
forma sequencial, visando garantir a adequada execucdo e a maxima eficacia
dos trabalhos. O planejamento foi dividido em trés macrogrupos, incluindo:

auditorias, atividades de monitoramento e assessoramento.

6.1 Auditoria

Com o objetivo de avaliar a correta aplicacdo dos recursos publicos e
propor sugestdes para o aprimoramento dos processos desta Secretaria, a
Unidade de Controle Interno (UCI), no exercicio de suas atribuices, realizara
auditorias de conformidade baseadas em risco. Essas avaliacdes tém como
objetivo identificar possiveis inconformidades, propor melhorias, reportar os
achados a gestdo e acompanhar a implementacao das acdes corretivas nas
Unidades Gestoras SSP, FESP e FRAINT. Dentre as areas prioritarias para
auditoria, destacam-se:

1. Adiantamento de Fundos;

2. Contratos;

3. Transparéncia.
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6.2 Monitoramento

A atividade de monitoramento integra o ciclo de controle interno e
consiste no acompanhamento sistematico e continuo do cumprimento das
recomendacdes, determinacbes e orientagcbes decorrentes das acglOes de
auditoria, inspecfes, analises técnicas e demais trabalhos realizados por esta
Unidade.

No ambito deste Plano Anual, 0 monitoramento ter4 por finalidade
verificar a implementacdo das medidas corretivas e preventivas constantes dos
respectivos Planos de Providéncias, avaliando ndo apenas o atendimento
formal das recomendacfes expedidas, mas, sobretudo, a efetividade das acdes

adotadas na mitigag&o dos riscos anteriormente identificados.

As acbes de monitoramento observardo critérios de priorizagdo
baseados em risco, considerando, entre outros fatores, a materialidade,
relevancia, impacto institucional, criticidade da impropriedade identificada e
histérico de reincidéncia. Recomendacdes classificadas como de maior risco ou

impacto relevante para a gestéo terdo acompanhamento prioritario.

Serdo adotadas, ainda, medidas internas destinadas ao
acompanhamento preventivo de processos relacionados a auditorias e Planos
de Providéncias, inclusive daqueles que n&o estejam formalmente sob a
responsabilidade direta desta Unidade no sistema SIGED, com vistas a evitar
atrasos, reduzir a probabilidade de descumprimento e assegurar maior

tempestividade na implementacéo das providéncias pactuadas.

A atividade possui carater preventivo, orientador e corretivo,

contribuindo para o fortalecimento dos controles internos, para o aumento da
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efetividade das acdes de controle e para o continuo aprimoramento da
governanca e da gestdo da SSP/AM.

O processo de monitoramento, no exercicio de 2026, compreendera,

entre outras atividades acompanhar:

e As atividades relativas ao Programa de Integridade das UG’s
SSP, FESP e FRAINT em colaboracédo com o Comité de Etica
e Integridade;

e O atendimento dos padrdes de exceléncia estabelecidos pela
Politica Nacional de Prevencéo a Corrupcédo (PNPC);

e As acles estratégicas destinadas a garantir a continuidade e o
aprimoramento das politicas de transparéncia e tratamento de
dados no ambito da instituicdo em atendimento & cumprimento
das exigéncias da Lei n° 12.527/2011 (LAIl), do Decreto
Estadual n°® 48.999/2024 e Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD);

¢ A identificacdo de fragilidades nos processos de contratacao e
aguisicdo de bens e servicos, em conformidade com os
controles estabelecidos pela Comissdo Permanente de
Auditoria Processual - CPAP, atuando para mitiga-las nos
termos da Lei n° 14.133/2021 - Lei de Licitacdes e
Contratos.

e As acdes desenvolvidas pela Unidade de Gestédo da Qualidade
voltadas a manutencdo da certificacdo I1SO 9001 e a
ampliagéo de seu escopo para departamentos desta Pasta;

e As medidas destinadas ao fortalecimento e & melhoria continua

da Politica de Gestdo de Riscos, conforme disposto na
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Portaria n® 129/2025-GS/SSP-AM e demais normativos

correlatos.

6.3 Normatizacdo e Manuais

Considerando as constata¢gbes decorrentes de auditorias, inspecoes,
analises técnicas e demais trabalhos realizados por esta Unidade nos anos
anteriores, esta Unidade de Controle Interno pretende, ainda para o exercicio
de 2026, realizar a elaboracdo de minutas de instru¢cdes e manuais voltados a
mitigacédo de riscos e potenciais inconformidades, visando auxiliar a execugéo
de procedimentos internos com maior potencial de riscos, fins de garantir a

conformidade dos atos. Dentre as praticas previstas, estao:

e Elaboracdo de documento de apoio para os fiscais de contrato e
membros da Comissdo de Recebimento de Material, com o
intuito de padronizar a avaliacdo dos Programas de
Integridade de empresas contratadas, alinhando os critérios
de avaliacdo com as diretrizes estabelecidas pela Controladoria-
Geral do Estado do Amazonas;

e Instrucdo Normativa sobre Gestdo de Contratos;

e Visando atender aos padrbes estabelecidos no Manual de
Identidade Visual do Governo vigente, esta UCI continuara
verificando e auxiliando os setores desta SSP/AM, sobre a
padronizacdo continua da documentacdo em geral tramitada,
interna e externa, com intuito de evitar a descaracterizacado da

Identidade Visual.

6.4 Acdes em colaboracdo com o Comité de Etica e Integridade
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Considerando o disposto no Plano de Acé&o 2026 do Programa
Integridade da Secretaria de Seguranca do Estado do Amazonas, abrangendo
as Unidades de Gestdo 022101-SSP, 022701-FRAINT e 022703-FESP esta
Unidade Controle interno objetiva colaborar com diversas acdes desenvolvidas
pelo Comité de Etica e Integridade, dentre as quais destaca-se a Semana
Estadual da Etica e Cidadania no Estado do Amazonas, instituida pela Lei n°

7.034/2024, bem como auxiliar na elaboracdo do Plano Anticorrupgao.

6.5 Previsdo de Capacitacdo dos Servidores

Objetivando a promocédo da cultura da melhoria continua, no decorrer
do exercicio de 2026 os servidores e colaboradores desta Unidade de Controle
Interno participardo de diversas atividades de capacitagao e treinamento com
apoio da ESASP/SEAD e demais escolas de governos, assim como eventuais
cursos, palestras, workshops e congressos para melhoria continua da atividade

de auditoria interna governamental.

7. Assessoramento e Acodes Decorrentes de Demandas

Extraordinarias:

Decorrentes de demandas internas ou externas supervenientes,
poderdo ser instauradas acfes de controle destinadas a averiguacdo e ao
pronunciamento técnico acerca de fatos relacionados a dendncias, indicios de
irregularidades, fraudes ou outras situacfes correlatas.

Nessas hipoteses, o Controle Interno atuara de forma independente e

técnica, promovendo a andlise dos fatos, a verificacdo de conformidade dos
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atos administrativos e a avaliacdo de eventuais fragilidades nos controles
existentes, com vistas a subsidiar a Alta Gestdo na tomada de decisoes.

Tal atuacdo possui carater preventivo, corretivo e orientador,
contribuindo para a mitigacao de riscos, a responsabilizacdo quando cabivel, o
fortalecimento dos controles internos e a preservacao da regularidade e da

integridade da gestéo publica.

8. AUDITORIA BASEADA EM RISCOS

8.1 Avaliacdo e Mapeamento do Universo de Auditoria

ApoOs a avaliacdo dos procedimentos e das atividades executadas no
ambito das Unidades Gestoras SSP/AM, FESP/AM e FRAINT/AM, a UCI/SSP-
AM procederd a identificacdo dos processos que apresentem maior nivel de
risco ao alcance dos resultados da gestdo publica. Com base nessa analise,
sera definido o universo de auditoria, sendo os trabalhos selecionados
conforme critérios de relevancia, materialidade e vulnerabilidade, priorizando-

se aqueles de maior impacto institucional.

8.2 Fases da Auditoria

A auditoria de conformidade, classificada como uma modalidade de
auditoria de regularidade (especificamente, de cumprimento legal), segue as
quatro fases gerais da auditoria governamental: planejamento, execucao,

relatério e monitoramento.

1. Planejamento (Fase Inicial)
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1.1. Definicdo do Universo e Sele¢éo dos Trabalhos: A UCI deve
conhecer as unidades para definir o universo de auditoria e selecionar
os trabalhos com base nos critérios de relevancia, materialidade e

vulnerabilidade.

1.2. Formalizacdo e Comunicacdo: O trabalho deve ser formalizado
internamente por meio da Ordem de Servico de Auditoria (OSA) e

comunicado formalmente a unidade auditada (Oficio de Apresentacao).

1.3. Analise Preliminar e Entendimento da Unidade: A equipe deve
obter uma compreensao suficiente do objeto de auditoria, conhecer os
objetivos da unidade e mapear/validar o processo a ser auditado, a fim

de identificar areas de maior relevancia.

1.4. Definicdo de Objetivo e Escopo: Determinar as questbes que a
auditoria pretende responder (objetivos) e os limites da auditoria

(escopo), baseando-se em uma metodologia de riscos.

1.5. Elaboragédo da Matriz de Planejamento: Criar um documento
central que orienta a execuc¢édo, contendo as questdes de auditoria, 0s
critérios (0 padrdo esperado), as técnicas a serem usadas e o0
detalhamento dos procedimentos.

2. Execucgéo do Trabalho de Auditoria

2.1. Comunicag¢do Continua: Manter uma comunicagéo eficaz com a
unidade auditada, utilizando a Solicitagdo de Auditoria (SA) para
requisitar documentos e informagdes.

2.2. Coleta e Andlise de Dados: Aplicar os procedimentos de auditoria
(testes de controle e testes substantivos) e técnicas (como inspecéo,
analise documental, indagacao, etc.) para obter evidéncias suficientes,
confiaveis, relevantes e Uteis.

2.3. Estruturacdo dos Achados: Construir os achados de auditoria
(constatacdes ou observacgfes), que sdo o resultado da comparacdo

entre o Critério (0 que deveria ser) e a Condic¢ao (situagdo encontrada).
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2.4. ldentificacdo de Causas e Efeitos: Para cada achado, deve-se
identificar a Causa (razdo da diferenca) e o Efeito (consequéncia
negativa ou risco).

2.5. Responsabilizagdo: Identificar os responsaveis pelos atos
praticados em desacordo com a norma (Matriz de Responsabilizacao).
2.6. Manifestacdo do Auditado: Apresentar os achados a alta
administracdo da unidade auditada por meio da Nota de Auditoria (NA)
para que fornega esclarecimentos, justificativas ou informagfes
adicionais.

2.7. Documentacdo: Registrar todas as informagdes e evidéncias nos

Papéis de Trabalho para suportar a opinido final.

3. Relatério (Comunicacdo dos Resultados)

3.1. Emissédo do Relatério Preliminar: Preparar e enviar o Relatério
Preliminar & unidade auditada para analise e para a designacao de
uma reunido de elaboragéo do Plano de Providéncias.

3.2. Elaboracdo das Recomendacdes: Propor acbes (Recomendacdes)
que visam corrigir falhas e aperfeicoar processos, preferencialmente
atuando na causa raiz ou intermediaria do problema.

3.3. Analise da Equipe: Analisar as manifestacdes da unidade
auditada, julgando o] saneamento ou nao das
impropriedades/irregularidades.

3.4. Emisséo do Relatério Definitivo: Elaborar o documento final, que
deve incluir objetivos, escopo, metodologia, achados, manifestacdo do
auditado, andlise da equipe, recomendacdes, beneficios do controle e
a Concluséao (opiniao final).

4. Monitoramento (Fase Final)
4.1. Plano de Providéncias: O principal instrumento é o Plano de
Providéncias, que registra as recomendacdes, 0 responsavel pela

medida e o prazo para sua efetivacao.
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4.2. Acompanhamento: A UCI/SSP-AM deve estabelecer a forma e a
frequéncia do monitoramento, verificando periodicamente a situacéo
das recomendacgdes.

4.3. Tratamento de Riscos: Caso a unidade auditada opte por néo
implementar uma recomendacdo prioritaria, aceitando um nivel de
risco potencialmente inaceitavel, o assunto deve ser discutido com a

alta administracao.

8.3 Critérios para priorizacao dos objetos para avaliacdo.

4. Recomendacdes anteriores dos oOrgdos de controle interno e
externo;

Denudncias na Ouvidoria;

Ocorréncias registradas na Corregedoria;

Fragilidades identificadas pelos controles internos do CPAP;

Materialidade e criticidade;

@ ey = e G

Atualizacao na legislacéo pertinente vigente.

8.4 Metodologia Aplicada

Para a execucdo dos trabalhos, poderdo ser utilizadas ferramentas
como andlise de documentos e de sistemas, inspecdes fisicas e/ou
videoconferéncias, entrevistas, coleta de informacdes por questionarios, dentre
outras. Devido a complexidade e/ou o tamanho do conjunto de dados, a
avaliacdo podera ser empregada sobre uma amostragem, com o intuito de

viabilizar a execucéo do processo.

9. RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PAACI/2026
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A gestdo de riscos deste plano visa identificar, avaliar e monitorar
eventos que possam comprometer o alcance das metas de controle interno e
auditoria. A metodologia aplicada baseia-se na analise de Probabilidade (P) e

Impacto (l), resultando no Nivel de Risco (R).

9.1 Critérios de Avaliacdo (Escalas de Referéncia)

Para a composicdo da matriz, utilizam-se as escalas de 1 a 5 conforme

detalhado abaixo:

1. Escala de Probabilidade (P)

Nivel | Classificacéo Descrigao

O evento pode ocorrer apenas em circunstancias
1 Rara o

excepcionais.
2 Improvavel | O evento ndo é esperado, mas ha uma possibilidade remota.

. O evento deve ocorrer em algum momento (histérico de

3 Possivel o

ocorréncia).
4 Provavel E muito provavel que o evento ocorra sob as condigdes atuais.

5 Quase Certa | O evento € esperado na maioria das circunstancias.

2. Escala de Impacto (I)

Nivel | Classificacao Descricao

1 Insignificante | Pequenos erros operacionais sem reflexo externo.

2 Menor Atrasos leves que ndo comprometem o resultado final.

Exige esforco extra para correcdo; afeta prazos
3 Moderado

internos.
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' Causa prejuizo a imagem da SSP ou gera ressalvas
4 Maior
em contas.

Inviabiliza o PAACI, gera sancdes do TCE/CGE ou

danos graves ao erario.

5 Catastrofico

3. Matriz de Criticidade (R=P x 1)

Impacto \
1 (Rara) |2 (Improv.) | 3 (Possiv.) | 4 (Provav.)
Prob.

5 (Catast.) 5 (M) 10 (A)

4 (Maior) 4 (B) 8 (M)

3 (Mod.) 3 (B) 6 (M)

2 (Menor) 2 (B) 4 (B) 6 (M) 8 (M) 10 (A)
1 (Insign.) 1(B) 2 (B) 3(B) 4 (B) 5 (M)

Legenda de Niveis:
e« 1 a4: Baixo (Verde) - Monitoramento de rotina.
« 5a9: Médio (Amarelo) - Requer acdo preventiva especifica.
e« 10 a 14: Alto (Laranja) - Requer atencdo imediata da Coordenacao da
UCl.

« 15 a 25: Extremo (Vermelho) - Requer intervencdo da Alta Gestédo

(Secretério).
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9.3. Matriz de Gerenciamento de Riscos

Abaixo, a consolidacdo dos riscos operacionais e estratégicos, incluindo

0s riscos de auditoria e o status de mitigacdo dos itens recorrentes.

Acéo de
_ Causa Status /
ID | Evento de Risco _ Impacto PlIl]| R Controle o
Potencial - . Observacao:
(Mitigacao)
Falta de
compreensa | Dificuldade em Apoio

Resisténcia de . N ]
R1 . 0 sobre o identificar 24| 8 formal da Continuo
setores auditados

D02/2026 as 09:41 utilizando assinatura por login/se
em 2010272026 as 11:35 utiizando assinatura por iogm/senna.
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Déficit tecnico da | de pessoal pareceres _ decursos ¢}
R2 _ . 2 |4 | 8 | Fortalecime L EE
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demandas. internos.
Em
S Execucdao:
Solicitagao
o _ Reforgo na
Auséncia de de apoio L
o o o revisao por
o especialista Rejeicao de técnico a .
Erro técnico em parese < f
R4 sem contas pelo 2 | 5] 10 | SEFAZ/CG . tB
Parecer de Contas - checklists; ¢ E
contabilidad TCE Ee . _o5PF
o - Qualificag&o: |
e publica autoqualific 8k
. e capacitacag g
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dos 3p
B
serwdores.% g
Em =0
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. externas o _ _ o
Desvio de | atividades de a estrita ao Monitorar ¢
R5| nao 2|13]| 6 SR
finalidade da UCI _ controle Decreto n° demandas «
previstas no _ . of
planejadas 46.202/2022 | extraordinaria [
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s frequentes;
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Uso de Execugéoé
P . . D
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Achados de . =
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R6 . L sistemas ou | . 24| 8 direta e das =
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dados documentos
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10. PLANO DE ATIVIDADES/CRONOGRAMA DO CONTROLE INTERNO

AMAZONAS

ATIVIDADES FIXAS

Acompanhamento das recomendagdes da CGE

Elaboracéo do Plano de Providéncias — CGE

Elaboracéo do Parecer Técnico Conclusivo sobre as contas da SSP

Elaboracdo do Parecer Técnico Conclusivo sobre as contas do FESP

Elaboracdo do Parecer Técnico Conclusivo sobre as contas do FRAINT

Relatorio Compilado Anual + Matriz de Acompanhamento — TCE

Planejamento Anual

Monitorar o cumprimento das determinag¢des do TCE/AM

Auditoria

Monitoramento das recomendacdes da UCI

Reunides e Visitas institucionais

Capacitacédo da equipe

Inventario anual

Consultoria organizacional

WWW.SSp.am.gov.br
twitter.com/@segurancaam
instagram.com/seguranca_am
facebook.com/segurancaam

Folha: 27

controleinterno@ssp.am.gov.br .
Fone: (92) 3652-2000 Secretaria de

Rua Olegério Mariano, n° 99, Jbli
Santo Agostinho, Manaus-AM. Seg uranca Pablica

CEP 69036-735.

24

m A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https://fedoc.amazonas.am.gov.br/2450.6970.7F25.080B/3BB91910
Cadigo verificador: 2450.6970.7F25.080B CRC: 3BB91910

Documento 2450.6970.7F25.080B assinado por: JOSE DIVANILSON CAVALCANTI JUNIOR:345*+*+*+x em 23/02/2026 as 09:41 utilizando assinatura por login/sent

Documento 2450.6970.7F25.080B assinado por: MARCUS VINICIUS OLIVEIRA DE ALMEIDA:474**++++ em 20/02/2026 as 11:35 utilizando assinatura por login/se!

Documento 2450.6970.7F25.080B assinado por: KARLA KEIKO BUZAGLO KOGUCHI DA SILVA:748******** em 19/02/2026 as 13:16 utilizando assinatura por login/



MAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

OUTRAS ATIVIDADES

Recomendacao para elaboracdo de manuais e normativas

Apresentacao de sugestdes e projetos de valorizacao do servidor

Apresentacdo de sugestdes e projetos de boas préaticas

Capacitacdo Complementar Interna

Avaliacdes no Site Institucional

Semana Estadual da Etica e Cidadania

Legenda:
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11. PATRIMONIO

Levando em consideracdo o material tombado atual da UCI, iniciamos

o Exercicio de 2026 com o patriménio tombado conforme tabela abaixo.

g
ATUALIZADA 18/11/2025 8:8
Legenda: 1 STATUS: 1 - OTIMO 2 - BOM 3 - RUIM Eg g
: 255
INVENTARIO UCI g cé; &
gc 8
MATERIAL STATUS 2838
o8 &
3 - ¢ N
ARMARIO ALTO COM 02 PORTAS, e trés § S
=8 ©
prateleiras internas, medindo aproximadamente: Efrg>:
- M o
800 x 500 x 1600 mm (L x P x H) com variagao Sda
S 9o
+509 i 0 T N
1 80359 +5%. Em MDP revestido em 1 8 § g
N N
laminado Melaminico de 18mm, tampo de g S S
25mm, acabamento borda reta, sapatas % § g
regulaveis. A
ARMARIO ALTO COM 02 PORTAS, e trés R
prateleiras internas, medindo aproximadamente: § E %
800 x 500 x 1600 mm (L x P x H) com variag3o 552

. zZ =
2 80389 | £5%. Em MDP revestido em 1 232 ;
Ewo
[ag-]
laminado Melaminico de 18mm, tampo de % <&
25mm, acabamento borda reta, sapatas g' m 5
- 4
reguldveis. 502

O
1'" Iifi %Z S
3 103023 | ARMARIO BAIXO, 01 PORTA 1 $ou
o> %
Ye g
93¢
288
o O O
EER:
£ £ c
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BEBEDOURO ELETRICO, Tipo: coluna/ torre;
Refrigeragdo com compressor a gdas ecoldgico;
116673 | Tipo de agua: natural e gelada; Com controle de 1
temperatura; 2 torneiras, Voltagem: 110V ou
220V. Aplicacdo: garrafdao de 10L e 20L.

CADEIRA FIXA Assento Interno em compensado
multilaminas de madeira moldada
anatomicamente a quente com espessura de
73252 10,5 mm. Espuma em poliuretano flexivel com 1
densidade de 50 a 55 kg/m3 e moldada
anatomicamente com espessura média de 40
mm. Larg.

CADEIRA FIXA Assento Interno em compensado
multilaminas de madeira moldada
anatomicamente a quente com espessura de
73253 10,5 mm. Espuma em poliuretano flexivel com 3
densidade de 50 a 55 kg/m3 e moldada
anatomicamente com espessura média de 40
mm. Larg.

CADEIRA FIXA Assento Interno em compensado
multilaminas de madeira moldada
anatomicamente a quente com espessura de
86499 10,5 mm. Espuma em poliuretano flexivel com 1
densidade de 50 a 55 kg/m3 e moldada
anatomicamente com espessura média de 40
mm. Larg.

CADEIRA GIRATORIA, espaldar alto; Dimensdes:
Assento: Largura 500mm, Profundidade 500mm;

ol = =

8 80331 Encosto: Largura 480mm, Altura 815mm; Apoia- 1
cabeca: Injetado em poliuretano flexivel, isento
de CFC, alta resiliéncia, alta resisténcia a
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propagac¢ao de rasgo.
CADEIRA GIRATORIA, espaldar alto; Dimensdes:
Assento: Largura 500mm, Profundidade 500mm;
Encosto: Largura 480mm, Altura 815mm; Apoia-
9 80500 e ' nm; AP 1
cabeca: Injetado em poliuretano flexivel, isento d
de CFC, alta resiliéncia, alta resisténcia a g 8 fj,)
c c 2
propagac¢ao de rasgo. SR
L c o
[<i¢s e
- . _ £9%
CADEIRA GIRATORIA, espaldar alto; Dimensdes: 8 5 %
. S a o
Assento: Largura 500mm, Profundidade 500mm; %9 2
= 2 c
Encosto: Largura 480mm, Altura 815mm; Apoia- £g872
10 80543 a8 k nm; Ap 1 g4
cabeca: Injetado em poliuretano flexivel, isento 238
[e]
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=
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Z83
AR |
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o
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. N d
independentes, estofados com espuma de §g N
S S5
11 80508 poliuretano injetado com no minimo 50 mm de 1 g g";’
™ N
espessura na regido de apoio da lombar, ﬁ £ Y
moldada <D
PG
anatomicamente, densidade controlada. 3 § 3
EE
CADEIRA GIRATORIA, Poltrona Giratoria Espaldar O
Z>a
Alto, Com Bragco, Assento e encosto 233
independentes, estofados com espuma de EQS
12 103508 ep € moesp 1 220
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CADEIRA GIRATORIA, Poltrona Giratdria Espaldar
Alto, Com Bracgo, Assento e encosto vermelho,
estofados com espuma de poliuretano injetado
13 80516 com esp P jetad 1
com no minimo 50 mm de espessura na regiao
de apoio da lombar, moldada anatomicamente,
densidade controlada. ; E_—C“
< 3
CADEIRA GIRATORIA, Poltrona Giratéria Espaldar S8
L co
Alto, Com Braco, Assento e encosto vermelho, 585
o . o
estofados com espuma de poliuretano injetado 58¢
14 102691 com €sp P Jetad 1 255
com no minimo 50 mm de espessura na regido =y
de apoio da lombar, moldada anatomicamente, § @ f
densidade controlada. 8o
o T N
Bas
CADEIRA GIRATORIA SECRETARIA, Assento fixo, Sg¢
com 288
208
sistema de regulagem de altura através de pistao 8s 8
15 80568 : ; 1 oY
a gas, com estrutura interna em compensado a9
N A S
multildminas de madeira moldada g8 SE.’
anatomicamente. Espuma em poliuretano com ﬁ % h
densidade de 50 a 55 kg/m3 e mo. b
P o
: 13
16 102749 GAVETEIRO, 3 GAVETAS (IMPLANTACAO). 1 >33
¥ o35
e
:
n < T
Gaveteiro, Apresentacao: 3 avetas EWS
17 87979 | _ ¢ & 1 Z20
(implantagdo). gz
- < L
>2 9
3309
GAVETEIRO, Tipo: VOLANTE, com 3 gavetas e SEE
18 17082  11PO: ' g 1 E
chaves Med:0,60 x 0,45 x 0,50 = § v
‘ E
woS
n X
93¢
cgsg
o O O
2 4
m oMM
o O O
o 0
S S o
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GAVETEIRO, Tipo: VOLANTE, com 3 gavetas e
19 73558 P & 1
chaves Med:0,60 x 0,45 x 0,50
MESA EM L, Apresentacdo: madeira aglomerada
com acabamento em laminado melaminico de o
baixa pressdo (BP) nas duas faces do tampo . 8 £
20 102833 presséo (BP) P 1 ££3
(superior e inferior), Tamanho: 1400 x 1200 x 800 TR
Lo
x 800 mm, Bordas laterais protegidas com fitas -§8 5
em PVC. s8¢
Qg =2
s5¢
MESA EM L, Apresentagdao: madeira aglomerada g2 2
}/"N com acabamento em laminado melaminico de 2 f%
y | . @
baixa pressdao (BP) nas duas faces do tampo 8 Ex
21 102834 pressdo (BP) P 1 Xk
(superior e inferior), Tamanho: 1400 x 1200 x 800 SZ¢
x 800 mm, Bordas laterais protegidas com fitas ; § i
em PVC. S,e
0 T N
&8
‘ MESA EM L, Apresentacdo: madeira aglomerada §§§
}/‘VN com acabamento em laminado melaminico de §g;
y 1 o N
baixa pressdao (BP) nas duas faces do tampo NP
22 102840 pressdo (BP) P 1 £ s
(superior e inferior), Tamanho: 1400 x 1200 x 800 '
x 800 mm, Bordas laterais protegidas com fitas v%
em PVC. 333
[\a) 5')
- : O
MESA EM L, Apresentacdao: madeira aglomerada £30
<
com acabamento em laminado melaminico de E”d§
‘ _ baixa pressao (BP) nas duas faces do tampo S8
23 || ]| 103012 presséo (BP) P 1 9e¢
} i (superior e inferior), Tamanho: 1400 x 1200 x 800 2 0
x 800 mm, Bordas laterais protegidas com fitas < b %
em PVC. 3 8 B
=z
S0l
o> %
wos
0o
EE
288
o O O
2 44
Mmoo
88
o O o
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MESA EM L, Apresentagdao: madeira aglomerada
}/j\‘ com acabamento em laminado melaminico de
24 | 102918 baixa pressdao (BP) nas duas faces do tampo 1
(superior e inferior), Tamanho: 1400 x 1200 x 800
x 800 mm, Bordas laterais protegidas com fitas

em PVC.

MESA RETANGULAR, Tipo: linear; Com 03
gavetas;

TAMPO: Superficie Linear, Dimensdes (CxL):
25 107215 | 1200x600mm (+10%); Material: MDF, de 25mm 1
(¥Imm) de espessura; Gavetas em MDF com
fechadura de trava simultdnea; PAINEL
estrutural, em MDF, de 15mm (+1mm).

MESA RETANGULAR, Tipo: linear; Com 03
gavetas;

TAMPO: Superficie Linear, Dimensdes (CxL):
26 107780 | 1200x600mm (£10%); Material: MDF, de 25mm 1
(¥Imm) de espessura; Gavetas em MDF com
fechadura de trava simultdnea; PAINEL
estrutural, em MDF, de 15mm (x1mm).

MESA RETANGULAR, Tipo: linear; Com 03
gavetas;

TAMPO: Superficie Linear, Dimensdes (CxL):
27 68875 1200x600mm (+10%); Material: MDF, de 25mm 1
(¥Imm) de espessura; Gavetas em MDF com
fechadura de trava simultdnea; PAINEL
estrutural, em MDF, de 15mm (x1mm).
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MICROCOMPUTADOR, Tipo: Estagao de Trabalho
‘B’; MEMORIA RAM: 8GB SO-DIMM DDR3; Dual
28 106310 ChaaneI; expans.éo a 16GB. ARIYIAZENAMENTO: 1
01 unidade de disco de estado solido (SSD) de no
minimo 60GB (pode ser em slot M.2) e uma
unidade de disco rigido de 2.5. ; g
< 3
MICROCOMPUTADOR, Tipo: Estagao de Trabalho 3 % £
‘B’; MEMORIA RAM: 8GB SO-DIMM DDR3; Dual £9
Channel; expans3o a 16GB. ARMAZENAMENTO: 58¢
29 114709 1 Qg 3
01 unidade de disco de estado sélido (SSD) de no g C%; §
minimo 60GB (pode ser em slot M.2) e uma - g
unidade de disco rigido de 2.5. 3o 2
£5:
MICROCOMPUTADOR, Tipo: Esta¢do de Trabalho g o
‘B; MEMORIA RAM: 8GB SO-DIMM DDR3; Dual §§§
Channel; expansao a 16GB. ARMAZENAMENTO: g85S
30 114710 . . " 1 8o S
01 unidade de disco de estado solido (SSD) de no o 8§ &
minimo 60GB (pode ser em slot M.2) e uma § § %
unidade de disco rigido de 2.5. SSQE
NE 4
E ok
MICROCOMPUTADOR, Tipo: Estacao de Trabalho g
‘B’; MEMORIA RAM: 8GB SO-DIMM DDR3; Dual % i%
Channel; expansao a 16GB. ARMAZENAMENTO: 25 <
31 114711 1€l expans vV 1 P E
01 unidade de disco de estado sélido (SSD) de no om2
minimo 60GB (pode ser em slot M.2) e uma 5 é ;
unidade de disco rigido de 2.5. EARS
80
MICROCOMPUTADOR, Tipo: Esta¢do de Trabalho 20 S
'B’; MEMORIA RAM: 8GB SO-DIMM DDR3; Dual 3309
~ Z 0N N
32 114713 Chanr?el; expansjao a 16GB. ARIYI'AZENAMENTO: 1 %5%
01 unidade de disco de estado sélido (SSD) de no 23
minimo 60GB (pode ser em slot M.2) e uma Z 9 ix:
unidade de disco rigido de 2.5. ? % T
0<<
a =Y
288
2 44
Mmoo
232
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MICROCOMPUTADOR,  Tipo: Estacdo de
Trabalho; MEMORIA RAM: 8GB DDR4-3200MHz;
Dual Channel; ARMAZENAMENTO: com 1
33 137188 | Unidade de disco de estado 1

solido (SSD) de no minimo  256GB;
PROCESSADOR: com 4 nucleos fisicos; Clock de
no minimo 3.0GHz; Suportar tem.

MICROCOMPUTADOR,  Tipo: Estacdo de
Trabalho; MEMORIA RAM: 8GB SDRAM DDR4-
2400MHz; expansao até 32GB;
34 140981 | ARMAZENAMENTO: 1 unidade de Disco rigido 1
(HDD) de no minimo 500GB; PROCESSADOR: 04
(quatro) nucleos (no minimo); Clock real de no
minimo 3.4GHz.

MICROCOMPUTADOR, Tipo: Estacdo de
Trabalho; MEMORIA RAM: 8GB SDRAM DDR4-
2400MHz; expansao até 32GB;
140852 | ARMAZENAMENTO: 1 unidade de Disco rigido 1
(HDD) de no minimo 500GB; PROCESSADOR: 04
(quatro) nucleos (no minimo); Clock real de no
minimo 3.4GHz.

MONITOR, tela de cristal liquido, antirreflexiva;
36 m 41456 15"; frequéncia horizontal:60 Hz; frequéncia 1

vertical: 75 Hz

35

MONITOR, tela de cristal liquido, antirreflexiva;

37 55911 15"; frequéncia horizontal:60 Hz; frequéncia 1
vertical: 75 Hz
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MONITOR, tela de cristal liquido, antirreflexiva;
38 71515 15"; frequéncia horizontal:60 Hz; frequéncia 1
vertical: 75 Hz
MONITOR, tela de cristal liquido, antirreflexiva;
39 102750 | 15"; frequéncia horizontal:60 Hz; frequéncia 1 d
vertical: 75 Hz g 8 fj,)
MONITOR, tela de cristal liquido, antirreflexiva; éé?
40 76796 15"; frequéncia horizontal:60 Hz; frequéncia 1 ?é %
vertical: 75 Hz % @2
S
gz a
MONITOR DE VIDEO, Modelo: LCD, Tamanho: 21 283
41 21403 1 ° g 8
polegadas 8EX
gN5
MONITOR DE VIDEO, Modelo: LCD, Tamanho: 17 30
42 102637 1 3,3
polegadas 288
S5
558
NOBREAK, Poténcia de Saida: 1200 VA; Tensdo g g;
de Entrada: 115/220 V (bivolt); Tensdo de Saida: § % e
43 82091 115 V; Autonomia (aproximada): 30 minutos; N2 1 s
Tomadas/Saida: Seis, conforme padrdo ABNT v §
vigente. 05 <
<<
i e
NOBREAK, Poténcia de Saida: 1200 VA; Tens3o %g <
de Entrada: 115/220 V (bivolt); Tensdo de Saida: E 5 g
44 82205 115 V; Autonomia (aproximada): 30 minutos; N2 1 % g §
Tomadas/Saida: Seis, conforme padrdo ABNT §‘ w é
vigente. Sa §
225
NOBREAK, Poténcia de Saida: 1200 VA; Tens3o ggg
45 82262 de Entrada: 115/220 V (bivolt); Tensdo de Saida: 1 % i é
115 V; Autonomia (aproximada): 30 minutos; N2 E é <
Tomadas/Saida: Seis, conforme padrdo ABNT 5 < %
cgsg
2 4
838
AR
Lo
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vigente.

NOBREAK, Poténcia de Saida: 1200 VA; Tensao
de Entrada: 115/220 V (bivolt); Tensdo de Saida:
46 82565 115 V; Autonomia (aproximada): 30 minutos; N2 1
Tomadas/Saida: Seis, conforme padrdo ABNT
vigente.

— NOBREAK, Poténcia de Saida: 1200 VA; Tensdo
de Entrada: 115/220 V (bivolt); Tensdo de Saida:
82994 115 V; Autonomia (aproximada): 30 minutos; N2 1

Tomadas/Saida: Seis, conforme padrdo ABNT
vigente.

P— NOBREAK, Poténcia De Saida: 1,2 kVA; Tensdo de
E entrada: 115V/220V (bivolt automatico); Tensdo

47

de saida: 115V; Regulacdo de saida: +/- 5% em
78705 bateria +6/-10% para operacdo rede; Frequéncia
de rede: 60Hz +/- 6,5%;

48

Frequéncia de saida: 60Hz +/- 1%; 4 (qu.

|

NOBREAK, Poténcia Saida: 1200VA; Forma Onda:
semissenoidal  (retangular PWM); Tensao
o 116379 Entrada:~ 11?/220V; Tens3o S.al'da: 115Vv; 3
Regulagdo Saida: +6% em bateria, +1% para
operacao rede; Frequéncia Rede: 60Hz (+5Hz);

Frequéncia Saida: 60Hz; Fator Potén.

NOTEBOOK, PROCESSADOR com BARRAMENTO:
1.6GHz ou superior, com no minimo 4 nucleos,
memoria cache de 6MB ou superior; MEMORIA
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RAM: 8GB, DDR4/2133MHz ou superior;

ARMAZENAMENTO: SSD de 256GB ou superior;

DISPLAY: tela LED Full HD minimo de 14.0 po.
www.ssp.am.gov.br controleinterno@ssp.am.gov.br .
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f ) QUADRO BRANCO, com moldura em aluminio
city, DimensbGes: 60 cm (altura) x 90 cm
(comprimento), fundo com protecdao contra
umidade, suporte para pagador e lapis redondo,
Conformidade: produto em conformidade com
as normas da ABNT.

52 31678

REFRIGERADOR, Tipo: escritério (frigobar),
53 31788 Capacidade: 130 litros, Tensdao: compativel com 1
rede 127/220 Volts.

54 151858 | POLTRONA GIRATORIA103012

12. INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO

Objetivando o monitoramento das atividades planejadas, o presente
item apresenta qualitativamente e quantitativamente os produtos a serem

realizados ao longo do exercicio, conforme tabela abaixo:

Proauto Pre 0 (A Apurado (B % (B/A

Plano de Providéncias 3

Parecer Técnico de Contas 3

Relatério Trimentral 1

Matriz de Acompanhamento 3

Plano Anual de Atividades 1

Auditoria 3

Capacitacdo da equipe 6

Inventario Anual 1

Visitas Técnicas/Reunides 24
mizgﬁ%gsz\ésrrancaam (';cc))rrllté(:)l(eglg)tegrgggc;_bzsggbam.gov.br Secretaria de
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Produto Previsto (A) Apurado (B) % (B/A)

Instrucbes Normativas 3

Para o melhor acompanhamento das metas estabelecidas, seréo
realizadas analises semestrais das acdes previstas com as executadas levando
em consideragdo o cronograma e aferindo os devidos ajustes que se mostrem
necessarios e oportunos em virtude de mudanga no cenario ou demandas
especificas, tais como fatores internos ou externos que possam prejudicar ou

influenciar o desenvolvimento das propostas.

13. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano de Trabalho enseja a promocao da eficiéncia e
fortalecimento da governanga nos processos administrativos, um alinhamento
da gestdo ao conjunto de normas legais aplicaveis aos processos/atividades

avaliados.

14. ENCAMINHAMENTO

Para apreciacdo da Gestdo do 6rgdo e posterior aprovacdao do Plano

para inicio da execucao das atividades propostas.

Manaus, 19 de fevereiro de 2026.
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Elaborado por: Aprovado por:

Unidade de Controle | CEL QOPM Marcus Vinicius de Oliveira Almeida

Interno Secretéario de Seguranca Publica
Karla Keiko Buzaglo CEL QOPM Anézio Brito de Paiva o
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