ANEXO 5 QUADROS DE AVALIACAO DOS ESTUDOS

PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE 001/2025 — SSP

As notas serdo calculadas individualmente para cada produto entregue e considerardo critérios de
atendimento das expectativas da SSP e de abrangéncia das propostas. Sao considerados produtos:

I. Produto 1 — Estudo de Demanda;
II. Produto 2 - Estudo Técnico-Operacional:
ITII. Produto 3 - Estudo de Engenharia e Arquitetura;
IV. Produto 4 - Estudo Econdmico-Financeiro.
V. Produto 5 - Estudo Juridico-Institucional;
VI. Produto 6 - Plano de Comunicagdo e Engajamento.

As notas serdo calculadas de acordo com a equacado a seguir:

x.
N =ZJ>< 100
Yp

Tal que:

Np = Nota por produto p;
Xi,p = Pontuag¢ao obtida no critério i do produto p;
Yp =Maximo de pontos do produto p.

A pontuagdo de cada critério sera atribuida conforme o nivel de atendimento as expectativas da
SSP, de acordo com a tabela abaixo.

Nivel de atendimento| Pontuacao
Nao atende 0
Atende parcialmente 1
Atende 2
satisfatoriamente

Supera as expectativas 3

O maximo de pontos do produto (¥Yp) serd obtido pela multiplicagdo da quantidade de critérios
pela pontuacdo méxima (3 pontos) de cada critério.
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PROPONENTE: /[NOME DO PROPONENTE]

Quadro 1 — Critérios para avaliacao do Produto 1 - Estudo de Demanda

Item do Critéri Pontuacao
Edital riterio 01|23

10.7.1. - 1-a [Existéncia de avaliagdes preliminares, identificando
objetivos, possiveis limitagdes e restrigdes que
possam influenciar a estruturagao do projeto.

10.7.1. - 1-b [Preparagdo inicial do projeto, com base na analise de
dados secundarios e pesquisas exploratorias, com
objetivo de identificar os principais fatores que
influenciam a demanda, apontar possiveis limitagdes
e estabelecer diretrizes para a estruturagao do projeto,
considerando os parametros estabelecidos e os
servicos ja existentes no Estado.

10.7.1. -1 - ¢ [Informagdes sobre o potencial de demanda dos
servigos a serem concedidos.

10.7.1.-1-d |Analisar os servios ja existentes na area de
seguranca publica, identificando os gaps de cobertura
e infraestrutura, a fim de evitar a sobreposi¢do de
servigos ¢ otimizar os investimentos. A analise sera
utilizada para a criagdo dos planos operacionais,
estimativas de receita, custos de investimento e
operacdo, integrando-se com outros produtos do
projeto.

10.7.1. -1-e Melhorias esperadas com a implementacdo do
projeto, em termos de economia (reducao dos custos),
eficiéncia (aumento da produtividade), eficacia
(aumento da qualidade e da resiliéncia a longo prazo
as tendéncias ambientais, sociais € econdmicas),
conformidade (cumprimento de requisitos legais),
substituicdo (de um servigo que esta prestes a expirar)
ou antecipagdo (mitigagdo de riscos ambientais e
sociais, realizagdo de beneficios ambientais ¢
sociais).

10.7.1. -1-f |Andlise técnica que indique as possibilidades de
implantacao e operacdo do servigo.
10.7.1. -1 - g [Vantagens e desvantagens técnicas.

10.7.1. -1 - h |Apresentagdo das possibilidades de uso via concessao
simples, via concessdo por parceria publico-privada
ou outra forma que considere mais adequada.
Justificar a sugestdo mais vantajosa.
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Elaboracdo da Matriz de Risco associada ao
10.7.1. -1-1 lempreendimento, com definicao da alocagdo e gestao
dos riscos de todos os parametros juridicos
necessarios, inclusive o modelo de garantias e
elaboragdo de memorando legal descrevendo os
instrumentos legais e a justificativa para a escolha.

7.4.1-1-j |Analise do publico-alvo, dimensionando e
identificando as caracteristicas gerais, a fim de tracar
o perfil de atendimento.

7.4.1 -1—-k [Benchmarks que possam ser traduzidos em opg¢des
concretas, de forma a estruturar a futura concessao
desejada, em termos de processos, qualificacdo,
produtos, etc. A metodologia do estudo deve
considerar os parametros e os possiveis ajustes
futuros necessarios para garantir a aderéncia as
necessidades da seguranca publica do Estado do
Amazonas.

7.4.1 -1—1 [Identificacdio da metodologia, das premissas, dos
pontos criticos da modelagem e dos provaveis ajustes
futuros.

7.4.1 -1-m |Atendimento aos itens constantes no Anexo I - Termo
de Referéncia

Pontuacio Final
Nota

Observacoes:

Manaus, /DIA] de [MES] de [ANO].

[Membros da Comissdo]

PROPONENTE: /[NOME DO PROPONENTE]

Quadro 2 — Critérios para avaliacido dos Produto 2 - Estudo Técnico-Operacional

Item do Critéri Pontuacao
Edital ritério 0 1 5 3

10.7.1.-1I-a  |Apresentagdo do formato do empreendimento,
incluindo o modelo operacional para os
equipamentos ¢ os prazos de disponibiliza¢do dos
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Servigos

Viabilidade e estratégias, do ponto de vista estrutural,
10.7.1.-1I-b  |gestdo, administrativo, estratégico, mercadologico,
técnico, operacional e financeiro, assegurando a
sustentabilidade a longo prazo.

10.7.1.-1I-¢  (Capacidade de sintese dos estudos de viabilidade
técnica, econdmico-financeira e juridico-institucional

10.7.1.-1I-d  |Apresentacdo de informag¢des conclusivas

10.7.1.-11-e¢  |Compreensao do modelo de negocio

10.7.1.-11-f  |Capacidade de sintese do projeto de negocio pelo
Sumario Executivo

710.7.1. - 11 - g |Defini¢do e especifica¢des dos produtos e servigos no
modelo de negdcio proposto

Apresentacdo da missao e visdo do negocio, dos
10.7.1.-11-h  |stakeholders, da matriz de reponsabilidades, dos
riscos e planos de resposta, bem como da andlise de
SWOT (FOFA) no Planejamento Estratégico do
Negocio

Apresentagdo da segmentacdo, caracteristicas do
10.7.1.-11-1  |consumidor, concorrentes e riscos do negocio para
0s equipamentos na Analise de Mercado

Apresentagdo das estratégias de divulgacdo,
10.7.1.-11 - comercializagdo e promog¢do dos produtos e
servigos do projeto no Plano de Marketing

Resumo  Executivo do Modelo Juridico
10.7.1. -1 -k [Institucional estabelecido no estudo técnico para o
objeto

10.7.1.-11-1 |Resumo Executivo do Modelo de Governanga
estabelecido no estudo técnico para o objeto

10.7.1. -l —m Defini¢do da alocacdo e gestdo dos riscos € modelo
de garantias

10.7.1.-11—n  |Apresentagdao do Plano Financeiro do projeto com
levantamento de indicadores de desempenho para
mensuracao de atividade realizada pelo parceiro-
privado

10.7.1.-1I—o |Apresentacdo do plano de controle ambiental,
incluindo a identificagdo e analise dos impactos
urbanisticos e ambientais e os custos de mitigacdes|
ambientais
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10.7.1.-11—p |Apresentagdo do plano de manutencdo dos
equipamentos ¢ preservagao do patrimonio
10.7.1.-1I—q |Construcdo de cenarios

10.7.1.-II—r |[Informagcdes e dados relevantes ndo previstos no
Edital.

10.7.1.-11—-s |Atendimento aos itens constantes no Anexo I - Termo
de Referéncia

Pontuacio Final
Nota

Observagdes:

Manaus, /DIA] de [MES] de [ANO].

[Membros da Comissdo]

PROPONENTE: /[NOME DO PROPONENTE]

Quadro 3 — Critérios para avaliacdo do Produto 3 - Estudo de Engenharia e Arquitetura

Item do Critéri Pontuacao
Edital ritério 0 " 5 5

10.7.1. - Il — a [Visdo global do projeto e identificacao de todos os
seus elementos constitutivos com clareza;

10.7.1. - I - b |Apresentacdo das solucdes técnicas globais e
localizadas, em detalhamento suficiente para nao
comprometer a capacidade do concessionario em
inovacoes e melhoramentos durante a elaboragao do
projeto executivo;

10.7.1. - Il - ¢ [Fornecimento dos elementos para montagem do
plano de licitagdo e a programacao das intervengoes
necessarias ao longo de todo o prazo da concessao,
de modo a subsidiar a elaboracdo dos anexos
técnicos ao edital de licitagao;

10.7.1. - 1II - d |Apresentacdo do orcamento dos investimentos
necessarios a implantacdo do projeto, com os itens
de custo desagregados em elementos de maior
representatividade sobre o valor do investimento, a
ser resumido em cronograma fisico-financeiro pelo
prazo da concessdo, com memoria de célculo
identificando a origem dos custos apresentados.

5/10

#mE A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
2 https://edoc.amazonas.am.gov.br/54BE.27E1.3B1F.559F/68556AA0
Cadigo verificador: 54BE.27E1.3B1F.559F CRC: 68556AA0

Folha: 210

Copia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://edoc.amazonas.am.gov.br/F6BF.A33A.7EA0.2AB8/6CO9ACFB7



10.7.1. - 111 - ¢ |Adogao de solugdes que considerem os principios
de sustentabilidade e de acessibilidade universal;

10.7.1. - I - f (Conformidade com as exigéncias legais e normas
técnicas pertinentes;

10.7.1. - 1II - g |Apresentacdo de Projeto de Arquitetura e
Engenharia sobre cada tipo de Unidade escolhida.

10.7.1. - III - h [Solucao de Sistema Construtivo

10.7.1. -1l -1 |Atendimento aos itens constantes no Anexo [ -
Termo de Referéncia

Pontuacio Final
Nota

Observacoes:

Manaus, /DIA] de [MES] de [ANO].

[Membros da Comissdo]

PROPONENTE: /[NOME DO PROPONENTE]

Quadro 4 — Critérios para avaliacao do Produto 4 - Estudo Econémico-Financeiro

Item do Critéri Pontuacao
Edital riterio 0o | 1]2]3

10.7.1. - IV - a |Analise custo-beneficio da alternativa

10.7.1. - IV - b |Andlise Value for Money;

10.7.1.-IV -c (Custos de  implantagdo, = manutencdo e
operacionalizacdo incluindo indicadores para
avaliacdo do desempenho do parceiro-privado para
fins de parcela de remuneragao

10.7.1. - IV - d [Fluxo de caixa do projeto

10.7.1. - IV - e |Demonstra¢ao de Resultado do Exercicio - DRE

10.7.1. -1V - f Resultado econdémico — Valor Presente Liquido
(VPL)
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10.7.1. - IV - g Rentabilidade do projeto — Taxa Interna de Retorno
(TIR)

10.7.1. - IV - h [Periodo de recuperagao do investimento — PayBack
Custo Médio Ponderado de Capital

10.7.1. -1V -1

7.4.1 -1V -j  |Andlise de sensibilidade

IAnalise fiscal com observancia aos limites de
7.4.1 -1V -k |endividamento na perspectiva do Poder Executivo
Estadual

7.4.1 -1V -1 |Verificagdo de apetite do mercado com
demonstragdo do real interesse e capacidade do
parceiro(s) privado(s) em participar de uma
concorréncia para a futura parceria nos moldes
apresentados pelo Estudo Técnico

7.4.1 -1IV—m [Demonstracdo de utilizagdo de parametros e
metodologias consistentes do segmento economico
para constru¢ao dos estudos técnicos

7.4.1 -1IV—n |Atendimento aos itens constantes no Anexo [ -
Termo de Referéncia

Pontuacio Final
Nota

Observagdes:

Manaus, /DIA] de [MES] de [ANO].

[Membros da Comissdo]

PROPONENTE: /[NOME DO PROPONENTE]

Quadro 5 — Critérios para avaliacao do Produto 5 - Estudo Juridico-Institucional

Item do Critéri Pontuacgao
Edital riterios 0| 1]2]3

10.7.1. - V — a |Apresentacao das andlises juridicas

10.7.1. - V—Db|Apresentacdo das minutas dos instrumentos
licitatorios e demais documentos necessarios a
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implementagao do projeto contendo indicadores de
desempenho que compdem a remunera¢do variavel
do parceiro-privado

10.7.1. - V — ¢ Definicao do ambiente regulatorio

10.7.1. - V — d [Seguranca para os investimentos

10.7.1. - V—e¢ (Controle dos riscos, com diretrizes de alocagdo e
gestdo nas clausulas contratuais

10.7.1. - V —f (Controle e acompanhamento da execucao da parceria

10.7.1. - V — g Detalhamento do Modelo Juridico-Institucional

10.7.1. - V — h|Atendimento aos itens constantes no Anexo I - Termo
de Referéncia

Pontuacio Final
Nota

Observacoes:

Manaus, /DIA] de [MES] de [ANO].

[Membros da Comissdo]

PROPONENTE: /[NOME DO PROPONENTE]

Quadro 6 — Critérios para avaliacio do Produto 6 - Plano de Comunicagio e

Engajamento
Item do Critéri Pontuacio
Edital riterios 0 ; 5 3

10.7.1. - VI—a [Diagndstico de comunicagdo (analise de contexto).

10.7.1. — VI — b [Mapeamento de stakeholders e publicos de interesse.

10.7.1. — VI —c |Propostas de a¢des de Comunicacdo e
Engajamento.
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10.7.1. - VI—-d [Mensagens-chave.
10.7.1. - VI — e [Matrizes de risco;
10.7.1. - VI—f Manual de gestdo de crises.

10.7.1. - VI—g |Atendimento aos itens constantes no Anexo [ -
Termo de Referéncia
Pontuacio Final

Nota

Observacoes:

Manaus, /DIA] de [MES] de [ANO].

[Membros da Comissdo]
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Observacoes:

Quadro 7 — Notas

Produtos Pontuacio Final Nota
Produto 1 — Estudo de Demanda

Empresa 1

Empresa 2

Empresa n

Produto 2 - Estudo Técnico-Operacional

Empresa 1

Empresa 2

Empresa n

Produto 3 - Estudo de Engenharia e Arquitetura

Empresa 1

Empresa 2

Empresa n

Produto 4 - Estudo Economico-Financeiro

Empresa |

Empresa 2

Empresa n

Produto 5 - Estudo Juridico-Institucional

Empresa 1

Empresa 2

Empresa n

Produto 6 - Plano de Comunicac¢io e Engajamento

Empresa 1

Empresa 2

Empresa n

Manaus, /DIA] de [MES] de [ANO].

[Membros da Comissdo]
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