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DECRETO N.º 45.319, DE 18 DE MARÇO DE 2022
INSTITUI o Plano Estadual de Segurança Pública e Defesa 
Social 2021-2030, e dá outras providências.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO AMAZONAS, no uso da atribuição 
que lhe confere o artigo 54, IV da Constituição Estadual,

CONSIDERANDO a necessidade de normatização do Plano Estadual 
de Segurança Pública e Defesa Social, nos moldes do Decreto Federal n.º 
10.822, de 28 de setembro de 2021, que “INSTITUI o Plano Nacional de 
Segurança Pública e Defesa Social 2021-2030.”;

CONSIDERANDO a manifestação da Procuradoria Geral do Estado, 
contida no Parecer Chefia n.º 002/2022-PA/PGE;

CONSIDERANDO a solicitação contida no Ofício n.º 1611/2021-GSE/
SSP e tudo mais que consta do Processo n.º 01.01.022101.025250/2021-42,

DECRETA:
Art. 1.º Fica instituído o Plano Estadual de Segurança Pública e Defesa 

Social 2021-2030, nos termos do disposto no Decreto Federal n.º 10.822, 
de 28 de setembro de 2021, que atualizou o Plano Nacional de Segurança 
Pública e Defesa Social, na forma constante do Anexo Único deste Decreto.

§ 1.º O Plano Estadual de Segurança Pública e Defesa Social 2021-2030 
tem duração de 10 (dez) anos, contados da data de publicação do Decreto e 
deverá ser estruturado em ciclos de implementação de 02 (dois) anos.

§ 2.º O Plano Estadual de Segurança Pública e Defesa Social 2021-2030 
é constituído de objetivos, ações estratégicas, metas e sistema de 
governança.

Art. 2.º São objetivos do Plano Estadual de Segurança Pública e Defesa 
Social 2021-2030:

I - fortalecer as operações integradas realizadas contra o crime 
organizado e de combate ao tráfico de armas e narcotráfico no Estado;

II - aumentar o índice de inquéritos concluídos e remetidos dos crimes de 
mortes violentas (CVLI);

III - ampliar a capacidade de atendimento especializado aos menores 
em conflito com a lei (de 12 a 18 anos incompletos), visando a prevenir a 
reincidência de condutas criminosas;

IV - ampliar o atendimento especializado à mulher vítima de violência 
doméstica;

V - ampliar o atendimento especializado relacionado à violência contra 
o idoso;

VI - reduzir a vitimização de policiais em serviço ou em decorrência da 
função;

VII - ampliar e aperfeiçoar o atendimento especializado aos crimes contra 
o patrimônio;

VIII - ampliar, modernizar e assegurar a gestão e a manutenção dos 
sistemas de comunicação e vigilância eletrônica das fronteiras além de 
intensificar a presença policial nas divisas interestaduais;

IX - ampliar o número das operações integradas de grande porte;
X - articular ações e estratégias de intercâmbio de informações e 

cooperação interinstitucional, com vistas à solução dos problemas da 
violência e criminalidade;

XI - promover a saúde física, mental, psicossocial, além de fomentar a 
capacitação dos servidores do sistema de segurança pública;

XII - ampliar a capacidade de pronta resposta às urgências e emergências 
relacionadas às ações de socorro, salvamento, combate a incêndios, 
atendimento pré-hospitalar e defesa civil;

XIII - desenvolver tecnologias necessárias à atividade de Segurança 
Pública.

Art. 3.º As ações estratégicas do Plano Estadual de Segurança Pública e 
Defesa Social 2021-2030 devem conter, no mínimo:

I - a indicação do órgão responsável;
II - o prazo de implementação;
III - a relação com as metas do Plano Nacional de Segurança Pública e 

Defesa Social 2021-2030;
IV - a relação com os objetivos da Política Nacional de Segurança 

Pública.
Parágrafo único. Para a elaboração das ações estratégicas, devem 

ser observadas a existência de evidências e os parâmetros metodológicos 
reconhecidos.

Art. 4.º São metas do Plano Estadual de Segurança Pública e Defesa 
Social 2021-2030:

I - aumentar, anualmente, a capacidade de atendimento, física e humana, 
à mulher vítima de violência doméstica/Maria da Penha;

II - realizar operações integradas, de âmbito estadual, de combate ao 
crime organizado, por ano;

III - ampliar o número de inquéritos policiais remetidos à justiça de crimes 
letais intencionais;

IV - aumentar a capacidade de atendimento especializado aos menores 
em conflito com a lei;

V - aumentar a capacidade de atendimento ao idoso vítima de violência;
VI - reduzir o afastamento de policiais em decorrência da atuação 

profissional;
VII - ampliar o atendimento especializado às ocorrências de crimes 

contra o patrimônio;
VIII - aumentar o sistema tecnológico de comunicação e monitoramento 

na região de fronteira;
IX - realizar operações ostensivas de segurança pública, com alcance 

estadual, envolvendo os três níveis de governo;
X - aumentar a cooperação técnico-científica de segurança pública 

envolvendo os três níveis de governo;
XI - aumentar o atendimento à saúde do servidor de segurança pública;
XII - aumentar a capacidade instalada de pronta resposta às urgências 

e emergências relacionadas ao socorro, salvamento, combate a incêndio, 
APH e Defesa Civil no Estado;

XIII - aumentar a capacidade do parque tecnológico de hardware e 
software, necessário à atuação de segurança pública.

Art. 5.º A aferição das metas será realizada por meio das seguintes das 
fontes de dados e informações:

I - Sistema Nacional de Informações de Segurança Pública, Prisionais, 
de Rastreabilidade de Armas e Munições, de Material Genético, de Digitais 
e de Drogas - SINESP;

II - Sistema de Informações do Sistema Penitenciário;
III - Pesquisa de Perfil das Instituições de Segurança Pública da 

Secretaria Nacional de Segurança Pública - SENASP/MJSP;
IV - Registro Nacional de Acidentes e Estatísticas de Trânsito da 

Secretaria Nacional de Trânsito.
Art. 6.º Compete à Secretaria de Estado Segurança Pública o acompa-

nhamento da implementação das ações estratégicas e o monitoramento dos 
indicadores e das metas estabelecidas pelo Plano Estadual de Segurança 
Pública e Defesa Social 2021-2030, de acordo com o Plano Nacional de 
Segurança Pública e Defesa Social 2021-2030.

Art. 7.º Revogadas as disposições em contrário, este Decreto entra em 
vigor na data de sua publicação, retroagindo seus efeitos a 08 de julho de 
2021.

GABINETE DO GOVERNADOR DO ESTADO DO AMAZONAS, em 
Manaus, 18 de março de 2022.

WILSON MIRANDA LIMA
Governador do Estado do Amazonas

FLÁVIO CORDEIRO ANTONY FILHO
Secretário de Estado Chefe da Casa Civil

GEN CARLOS ALBERTO MANSUR
Secretário de Estado de Segurança Pública

MARCUS VINICIUS OLIVEIRA DE ALMEIDA
Comandante-Geral da Polícia Militar do Amazonas

CEL QOBM ORLEILSO XIMENES MUNIZ
Comandante Geral do Corpo de Bombeiros Militar do Amazonas

EMÍLIA FERRAZ CARVALHO MOREIRA
Delegada-Geral da Polícia Civil do Estado do Amazonas

<#E.G.B#81838#9#83537/>
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GOVERNO DO AMAZONAS 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Wilson de Miranda Lima 
Governador do Estado do Amazonas 
 
 
 
Carlos Alberto Souza de Almeida Filho 
Vice-Governador 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gen. Div. Carlos Alberto Mansur 

Secretário de Estado da Segurança Pública do 
Amazonas 

 
Cel. PM Marcus Vinicius Oliveira de 

Almeida  
Comandante-Geral da Polícia Militar do Amazonas 

 
Del. Emília Ferraz de Carvalho Moreira 

Delegada Geral da Polícia Civil – DGPC 
 

Cel. BM Orleilso Ximenes Muniz 
Comandante Geral Do Corpo De Bombeiros Militar 

Do Amazonas 
 

Rodrigo de Sá Barbosa  
Diretor do Departamento Estadual de Trânsito 

 
TC. PM Paulo César Gomes de Oliveira 

Junior 
Secretário de Estado Administração Penitenciária do 

Amazonas 
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Cel. PM Anézio Brito de Paiva 
Secretário Executivo de Segurança – SEC EXEC 
 
Cel PM Almir Cavalcante 
Secretário Executivo Adjunto de Planejamento e Gestão Integrada de Segurança – SEAGI 
 
Tarson Yuri Silva Soares  
Delegado Geral Adjunto da Polícia Civil – DGA 
 
Cel. PM Algenor Maria da Costa Teixeira Filho 
Subcomandante-Geral da PMAM 
 
Cel. BM Helyanthus Frank da Silva Borges  
Subcomandante-Geral do CBMAM 
 
Cel. BM Francisco Ferreira Máximo Filho  
Subcomandante de Ações de Defesa Civil do CBMAM 
 
Cel. BM Erick de Melo Barbosa 
Chefe do Estado Maior Geral do CBMAM 
 
Maria Margareth Vidal 
Diretora Departamento de Polícia Técnico-Científica – DPTC 
 
Cel. PM Franciney Machado Bó 
Corregedor-Geral do Sistema de Segurança Pública 
 
Cel. PM Cleidemir Araújo da Silva 
Secretário Executivo Adjunto Operacional – SEAOP 
 
Ivi Martins do Nascimento 
Ouvidor-Geral da Secretaria de Segurança Pública 
 
Sérgio Raimundo Ernesto Machado 
Diretor do Instituto Médico Legal – IML 
 
Mahatma Sonhara Araújo do Porto 
Diretor do Instituto de Identificação “Aderson Conceição” 
 
Wanderlei Pires da Silva 
Diretor do Instituto de Criminalística 
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Plano Estadual de Segurança Pública 
 

O Plano Estadual de Segurança Pública, consiste na estruturação de um conjunto de 
ações voltadas à implementação das ações de curto e médio prazos a serem realizadas 
conforme o calendário definido pelo Governo do Estado, por meio da Secretaria de Estado 
de Segurança Pública do Amazonas (SSP-AM). 

Tendo por objetivo promover a integração dos órgãos de Segurança Pública, o Plano 
visa alcançar os seguintes resultados prioritários: 1) Redução das taxas de homicídios e 
outras mortes violentas; 2) Aumento da apreensão de entorpecentes, armas de fogo e 
munições; 3) Aumento da porcentagem de resolutividade de inquéritos de crimes letais 
intencionais. Para isso, o Plano fora desenvolvido por uma equipe multidisciplinar, a qual 
procurou produzir discussões atuais acerca do tema “Segurança Pública no Estado do 
Amazonas”, definindo − dentro de critérios técnicos − diretrizes, objetivos e metas 
estratégicas pautadas na realidade da sociedade amazonense. Busca-se, desta forma, 
proporcionar não apenas o aumento da sensação de segurança, como também a melhoria 
real da produtividade e redução dos índices criminais.  

Em um cenário de contínuo e crescente amadurecimento da gestão pública no Estado 
do Amazonas, o processo de planejamento constitui uma importante ferramenta para o 
desenvolvimento de estratégias de enfrentamento às causas da violência e da incivilidade 
na sociedade. Conhecer os diversos e heterogêneos problemas do seu nível de 
responsabilidade é a premissa básica de todo gestor público que busca atingir resultados 
consistentes, ainda que com poucos recursos disponíveis. Nesse sentido, as ferramentas de 
gestão, orientadas para uma visão de solução de problemas, devem acompanhar a rotina 
dos gestores e agentes de segurança pública no intuito de estimular a melhoria de processos 
e aumentar a eficiência do serviço público. 

No contexto da Segurança, é necessário atentar aos problemas crônicos, os quais se 
repetem em diferentes proporções e, portanto, podem ser objeto de estudo no que tange às 
boas práticas em diferentes municípios ou estados, adequando as estratégias à realidade 
amazonense. 
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Plano Estadual de Segurança Pública 
 

O Plano Estadual de Segurança Pública, consiste na estruturação de um conjunto de 
ações voltadas à implementação das ações de curto e médio prazos a serem realizadas 
conforme o calendário definido pelo Governo do Estado, por meio da Secretaria de Estado 
de Segurança Pública do Amazonas (SSP-AM). 

Tendo por objetivo promover a integração dos órgãos de Segurança Pública, o Plano 
visa alcançar os seguintes resultados prioritários: 1) Redução das taxas de homicídios e 
outras mortes violentas; 2) Aumento da apreensão de entorpecentes, armas de fogo e 
munições; 3) Aumento da porcentagem de resolutividade de inquéritos de crimes letais 
intencionais. Para isso, o Plano fora desenvolvido por uma equipe multidisciplinar, a qual 
procurou produzir discussões atuais acerca do tema “Segurança Pública no Estado do 
Amazonas”, definindo − dentro de critérios técnicos − diretrizes, objetivos e metas 
estratégicas pautadas na realidade da sociedade amazonense. Busca-se, desta forma, 
proporcionar não apenas o aumento da sensação de segurança, como também a melhoria 
real da produtividade e redução dos índices criminais.  

Em um cenário de contínuo e crescente amadurecimento da gestão pública no Estado 
do Amazonas, o processo de planejamento constitui uma importante ferramenta para o 
desenvolvimento de estratégias de enfrentamento às causas da violência e da incivilidade 
na sociedade. Conhecer os diversos e heterogêneos problemas do seu nível de 
responsabilidade é a premissa básica de todo gestor público que busca atingir resultados 
consistentes, ainda que com poucos recursos disponíveis. Nesse sentido, as ferramentas de 
gestão, orientadas para uma visão de solução de problemas, devem acompanhar a rotina 
dos gestores e agentes de segurança pública no intuito de estimular a melhoria de processos 
e aumentar a eficiência do serviço público. 

No contexto da Segurança, é necessário atentar aos problemas crônicos, os quais se 
repetem em diferentes proporções e, portanto, podem ser objeto de estudo no que tange às 
boas práticas em diferentes municípios ou estados, adequando as estratégias à realidade 
amazonense. 
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2. FUNDAMENTAÇÃO LEGAL 

 
Conforme mencionado na Seção 1, o presente Plano está diretamente atrelado ao 

PESPDSAM, uma vez que visa sua implementação dentro de um cronograma estipulado. 
Embora sua elaboração e propostas de materialização tenham sido fundamentadas 

no próprio PESPDSAM, outros dispositivos administrativos ou legais o nortearam como 
marco regulatório, com destaque aos seguintes: 

 
 Constituição da República Federativa do 
Brasil/1988; 

 Constituição do Estado do Amazonas;  
 Plano Plurianual do Estado do 
Amazonas – PPA 2020-2023; 

 Lei federal nº 10.741 de 1 de outubro de 
2003, que dispõe sobre o estatuto do 
idoso e dá outras providências; 

 Lei Delegada nº 122, de 15 de outubro 
de 2019, que dispõe sobre a 
organização administrativa do Poder 
Executivo Estadual; 

 Lei nº 8069 de 13 de julho de 1990, que 
dispõe sobre o Estatuto da Criança e do 
Adolescente – ECA; 

 Lei nº 9.503 de 23 de setembro de 1997 
- Instituiu o Código de Trânsito Brasileiro 
(Competência dos Detran);  

 Lei Delegada nº 63, de 04 de maio de 
2007, que criou o Sistema Integrado de 
Inteligência de Segurança Pública do 
Estado do Amazonas;  

 Lei Delegada nº 79, de 18 de maio de 
2007, que dispõe sobre a Secretaria de 
Estado de Segurança Pública – SSP; 

 Lei Delegada nº 87, de 18 de maio de 
2007, que dispõe sobre a Polícia Civil do 
Estado do Amazonas;  

 Lei Delegada nº 89, de 18 de maio de 
2007, que dispõe sobre o Corpo de 
Bombeiros Militar do Estado do 
Amazonas;  

 Lei nº 3.514, de 8 de junho de 2010, que 
dispõe sobre a Organização Básica da 
Polícia Militar do Amazonas;  

 Lei nº 4.163, de 09 de março de 2015, 
que dispõe sobre a estrutura 
administrativa do Poder Executivo, 

define os órgãos e entidades que o 
integram, o seu quadro de cargos de 
provimento em comissão e funções 
gratificadas, e dá outras providências; 

 Decreto Federal nº 7.744, de 16 de maio 
de 2012 que regulamenta a Lei Federal 
nº 12.527 de 18 de novembro de 2011, a 
qual regula o acesso a informações 
previsto no inciso XXXIII do art. 5o, no 
inciso II do § 3o do art. 37 e no § 2o do 
art. 216 da Constituição Federal; altera a 
Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 
1990. 

Folha: 17
Folha: 17

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE

D
oc

um
en

to
 8

92
6.

B
E

58
.F

1E
2.

62
C

9 
as

si
na

do
 p

or
: J

O
S

E
 A

LM
IR

 C
A

V
A

LC
A

N
T

E
 R

O
D

R
IG

U
E

S
:2

14
18

22
52

15
 e

m
 1

7/
12

/2
02

1 
às

 1
0:

13
 u

til
iz

an
do

 a
ss

in
at

ur
a 

po
r 

lo
gi

n/
se

nh
a.

A
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
: S

IS
T

E
M

A
 S

IG
E

D
 e

m
 1

7/
12

/2
02

1 
às

 1
1:

58
:0

4 
co

nf
or

m
e 

M
P

 n
o-

 2
.2

00
-2

 d
e 

24
/0

8/
20

01
. V

er
ifi

ca
do

r:
 8

92
6.

B
E

58
.F

1E
2.

62
C

9

Folha: 119 A
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
: R

O
G

E
R

IO
 D

E
 A

R
A

U
JO

 B
A

R
B

O
Z

A
:6

43
84

73
02

25
 e

m
 1

7/
03

/2
02

2 
às

 1
4:

14
:4

5 
co

nf
or

m
e 

M
P

 n
o-

 2
.2

00
-2

 d
e 

24
/0

8/
20

01
. V

er
ifi

ca
do

r:
 3

F
23

.E
F

B
1.

E
2F

9.
4A

3

Folha: 119 A
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
: R

O
G

E
R

IO
 D

E
 A

R
A

U
JO

 B
A

R
B

O
Z

A
 e

m
 1

7/
03

/2
02

2 
às

 1
4:

34
:5

3 
co

nf
or

m
e 

M
P

 n
o-

 2
.2

00
-2

 d
e 

24
/0

8/
20

01
. V

er
ifi

ca
do

r:
 E

14
8.

B
75

B
.6

E
B

0.
F

75
5

VÁLIDO SOMENTE COM AUTENTICAÇÃO



PODER EXECUTIVO - SEÇÃO I  | DIÁRIO OFICIAL DO ESTADO DO AMAZONASManaus, sexta-feira, 18 de março de 202222

Plano Estadual de Segurança Pública 
 

3. ESTADO DO AMAZONAS: DIAGNÓSTICO DE SEGURANÇA 
PÚBLICA E DEMOGRAFIA 

 
3.1. Demografia do Amazonas 

O Estado do Amazonas possui uma área territorial de aproximadamente 1,5 
milhões de km², com uma população de 4.207.714 habitantes (IBGE-2020), 
representando uma densidade demográfica de 2,23 habitantes por km², distribuídos em 
62 municípios, faz fronteira com 03 países: Colômbia, Peru e Venezuela. O tráfego de 
pessoas e mercadorias pela região efetiva-se, principalmente, por meio terrestre e fluvial.  

Em relação aos municípios existentes, 21 (vinte e um) deles, estão localizados 
em área de fronteira, os quais contabilizam uma população de aproximadamente 
500.000 habitantes. Estão localizados na calha dos seguintes rios: 

a) Rio do Alto Solimões: Amaturá, Atalaia do Norte, Benjamin Constant, Jutaí, 
Santo Antônio do Içá, São Paulo de Olivença, Tonantins e Tabatinga;  
b) Rio Negro: Barcelos, São Gabriel da Cachoeira e Santa Isabel do Rio Negro;  
c) Rio Purus: Boca do Acre, Pauini, Canutama e Lábrea;  
d) Rio Juruá: Envira, Guajará e Ipixuna;  
e) Rio Japurá: Japurá; e  
f) Rio do Baixo Amazonas: Urucará e Nhamundá.   

   
A capital do estado, Manaus, possui uma população de aproximadamente 

2.219.580 pessoas, a qual detém mais de 50% da população de todo o Estado do 
Amazonas, bem como a maior parte dos recursos econômicos, em relação aos outros 
municípios, assim como um maior Índice de Desenvolvimento Humano - IDH.  

Nos últimos anos, o Estado do Amazonas manteve-se estável no que tange ao 
crescimento populacional, fato que pode ser observado no gráfico 1, o qual ilustra a 
evolução da população de Manaus em relação ao Estado do Amazonas, no período de 
2011 a 2020, em consonância com as estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e 
Estatística (IBGE). 

 
Gráfico 1: Crescimento Populacional Manaus / Estado do Amazonas. 

 
Fonte: IBGE- Estimativa de População 2020. 
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Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE
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No período de 2011 a 2020, a proporção de crescimento populacional na Capital 
(Manaus) em relação ao Estado do Amazonas como um todo, foi semelhante. A variação 
da taxa de crescimento populacional foi de aproximadamente 16,3% no Estado, 
enquanto a capital registrou crescimento de 23,3%.  

Diante da grande extensão do Estado do Amazonas, a região amazônica, 
conhecida como Médio Solimões, notadamente, os municípios de Tefé e Coari, 
apresentam características intrínsecas à fronteira estendida: localizam-se na confluência 
dos principais rios da Calha do Solimões. Característica que propiciam as ações do 
narcotráfico, que aproveitam o corredor da “Rota Solimões”, além da prática de outros 
crimes, principalmente, o roubo, os quais os infratores utilizam-se das vias hídricas, 
ficando conhecidos como “piratas” ou “barrigas d’água”. Diante deste cenário, torna-se 
primordial o empreendimento de esforços, que desencadeiem ações integradas e de 
cooperação, que envolvam os três níveis de governo, buscando a convergência no 
desenvolvimento de ações coordenadas para impedir, reduzir ou encerrar as atividades 
criminosas nas fronteiras do Estado do Amazonas. 

 

3.2. Desenvolvimento humano 

O IDH é o principal indicador que monitora a evolução dos municípios, estados e 
países, sem restringir o termo desenvolvimento apenas à questão econômica, adotando 
como critérios de avaliação desde o ano de 2010 os seguintes parâmetros: 1) 
Expectativa de vida ao nascer; 2) Escolaridade ou acesso ao conhecimento (Média dos 
anos de estudo e relação dos anos esperados); 3) Produto Interno Bruto (PIB) e Paridade 
de Poder de Compra (PPC) per capita. Observa-se por meio do Gráfico 2, a distribuição 
populacional em função do IDH, com dados populacionais do ano de 2016. 

 
Gráfico 2: Dispersão: População Amazonas x IDH (2016). 

 
Fonte: PEREIRA DA SILVA, 2016. 

 
O Gráfico 2 ilustra a concentração do IDH (2010), distribuído entre a população do 

estado no ano de 2016, nos 61 municípios, exceto Manaus, evidenciando por meio de 
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Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE
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linha de tendência, que os municípios com maior população, apresentaram também 
maior índice de desenvolvimento humano, além de demonstrar que a maior parte dos 
municípios do Amazonas, naquele ano, estavam concentrados em torno de 0,5 e 0,6 do 
IDH, cerca de metade do parâmetro estipulado pelo Programa das Nações Unidas para 
o Desenvolvimento – PNUD, responsável pelo Relatório de Desenvolvimento Humano – 
RDH, que fixa a meta em 1,0 para o Índice de Desenvolvimento Humano ideal. 

A Figura 1 faz um comparativo do IDH de todo o Estado do Amazonas e o IDH de 
sua capital (IBGE, 2000). Faz uma comparação ainda em relação à expectativa mundial, 
ou seja, Índice de Desenvolvimento Humano Mundial - IDHM. 

 
Figura 1: Árvore do IDH Amazonas e IDH Manaus, 2000 

 
Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2020. 

 
 

  No quadro 1 estão os valores de IDH para o ano de 2017, com os valores do 
Estado do Amazonas e da cidade de Manaus. Percebe-se um valor maior para a cidade 
de Manaus, possivelmente, pelo fato de ter acesso a maior parte dos recursos 
financeiros, em detrimento de outros municípios, ou seja, dos demais 61 municípios do 
Amazonas. 
 

Tabela 1: IDH Amazonas e IDH Manaus 2000 com respectivos valores. 

IDHM e seus componentes – 
Amazonas 

Valores IDHM e seus componentes – 
Manaus 

Valores 

IDHM  0,515 IDHM  0,601 

IDHM Renda 0,608 IDHM Renda 0,674 

IDHM Longevidade 0,692 IDHM Longevidade 0,727 

Folha: 20
Folha: 20

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE
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Fonte: Adaptado de Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2020. 

 

A Figura 2, a seguir, apresenta o comparativo do IDH do Estado do Amazonas com 
o IDH da cidade de Manaus, para o ano de 2010, fazendo ainda uma correlação à 
expectativa mundial, nos quesitos Educação, Renda e Longevidade. 

 

Figura 2: Árvore do IDH Amazonas e IDH Manaus 2010 

 
Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2020. 

 

  Nota-se no quadro 2, que em 10 anos houve aumento nos componentes 
analisados pelo IDH, no entanto, os maiores aumentos registrados para o Estado do 
Amazonas e Manaus foram Longevidade e Educação.  Consequentemente, há uma 
redução na diferença da expectativa global. 
 

Tabela 2: IDH Amazonas e IDH Manaus 2010 com respectivos valores. 
IDHM e seus 

componentes – 
Amazonas 

Valores IDHM e seus 
componentes - Manaus 

Valores 

IDHM 0,674 IDHM 0,737 

IDHM Renda 0,677 IDHM Renda 0,738 

IDHM Longevidade 0,805 IDHM Longevidade 0,826 

IDHM Educação 0,561 IDHM Educação 0,658 

Fonte: Adaptado de Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2020. 

 
Entre os anos de 2000 a 2010, os índices de IDH do Amazonas e de Manaus 

apresentaram crescimento a uma taxa de variação de 23,6% e 22,7%, respectivamente. 

IDHM Educação 0,324 IDHM Educação 0,443 

Folha: 21
Folha: 21

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE
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Pode-se deduzir que a melhora do IDH do ano de 2010 derivou de um expressivo avanço 
do indicador educação, tanto na capital Manaus, que apresentou uma melhoria de 
33,5%, quanto a nível estadual com uma melhoria de 42,2% em relação aos dados de 
2000. 

 A Figura 3 ilustra o comportamento educacional da população adulta, acima de 25 
anos, no período citado. 
 

Figura 3: Escolaridade da População Adulta – Amazonas em 1991, 2000 e 2010. 

 
Fonte: PNUD, IPEA e FJP em Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2019. 

 
A Figura 3 demonstra que houve uma queda significativa na quantidade de adultos 

analfabetos acima de 25 anos, e sem o ensino fundamental completo, no ano de 2010. 
Nesse ano o registro é de aproximadamente 15,8% a menos que o registro de 1991. 
Ademais, parte que compreendia a categoria de alfabetizados com ensino fundamental 
incompleto, ascendeu no último período, para as categorias de ensino médio incompleto, 
superior incompleto ou superior completo, representando uma elevação no nível de 
escolaridade geral no estado. 

 

3.3. Histórico 
 

3.3.1. O Amazonas no contexto socioeconômico nacional. 
 

O Brasil é um país de proporções continentais, e cada uma de suas regiões 
apresenta diferentes particularidades tais como: clima, vegetação, fontes econômicas, 
cultura, linguagem, entre outros aspectos.  
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O Estado do Amazonas tardou em seu processo de ocupação, e teve seu grande 
ápice de desenvolvimento no período compreendido entre os séculos XIX e XX, durante 
o Ciclo da Borracha, o qual representou grandes transformações econômicas, culturais 
e arquitetônicas na região Norte, bem como, a intensificação do fluxo migratório, em sua 
maioria de pessoas advindas da região Nordeste do Brasil. Esse período representou 
um marco econômico e cultural, retratado em seus monumentos, como o Teatro 
Amazonas e outras belezas arquitetônicas, as quais relembram o período de prestígio e 
relevância social da “Paris dos Trópicos”, como era conhecida a capital do Amazonas. 

Outra característica, do Estado do Amazonas, que brilha aos olhos do mundo é a 
sua riqueza natural, principalmente, pela sua biodiversidade da fauna e da flora, além de 
outros de recursos naturais. Contudo, as suas bacias hidrográficas, juntamente com os 
seus recursos minerais e florestais, ainda são pouco exploradas, condição que pode 
fomentar mais políticas de desenvolvimento sustentável, manejo florestal, incentivo à 
pesquisa científica e o ecoturismo na região amazônica. 

Dadas as proporções do estado, sua baixa densidade demográfica, bem como a 
existência de populações isoladas e cidades distantes da capital, o Amazonas enfrenta 
verdadeiros desafios logísticos, tanto para o trânsito de mercadorias, como de pessoas, 
assim como possui uma dificuldade natural para assegurar a assistência pública na área 
da segurança, saúde e educação a todos os seus cidadãos.  

Nesta direção, diversas políticas públicas, ações e projetos de organizações 
públicas ou de organizações não governamentais sem fins lucrativos têm seus impactos 
diminuídos, em virtude desses desafios amazônicos, passível de atenção à gestão 
executiva nos âmbitos estadual e nacional, tendo em vista suas dificuldades sociais, 
econômicas, de segurança e de preservação do ambiente.  

As ações sobre a Amazônia impactam o Brasil e o mundo, cujo cenário é 
carregado de discussões diplomáticas, afinal a região é apontada como objeto de 
preocupação de outros países, principalmente, no que tange ao combate ao tráfico de 
drogas e de armas, em virtude de suas extensas fronteiras que favorecem o acesso de 
criminosos, e na devastação da floresta amazônica. 

No âmbito econômico, as políticas nacionais por vezes desconsideram as 
particularidades do Amazonas em relação aos outros estados, e suas tratativas podem 
incorrer no desfavorecimento do modelo Zona Franca, que surgiu como uma estratégia 
do governo militar ao final da década de 60, para integrar a região Norte aos outros 
estados e incentivar a economia e a especialização da mão de obra local. 

O efeito de políticas que prejudicam a Zona Franca também diminui o potencial 
de desenvolvimento, de oportunidades de emprego e de geração de renda, bem como 
dificultam a instalação de empresas multinacionais na região, e assim a população local 
como um todo. 

O Amazonas, de acordo com o Anuário Brasileiro de Segurança Pública – ABSP 
(2020), figura entre os setes Estados com um crescimento abaixo da média nacional de 
Mortes Violentas Intencionais – MVI. Fato que pode ser explicado pelo seu vazio 
demográfico__ representado pelo isolamento de diversas comunidades e a distância em 
relação às áreas de maior concentração de renda, pela dificuldade da presença do 
Estado, e ainda pela proximidade com países produtores de drogas: Colômbia e Peru.  
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Por parte da Administração Pública, os desafios se constituem na necessidade de 
uma análise cautelosa sobre os problemas relacionados à região, os quais devem ser 
analisados por uma equipe técnica que tenha capacidade e condições de compreender 
a dinâmica regional, a fim de constituir políticas públicas específicas e atingíveis para o 
Estado, considerando suas particularidades em cada âmbito.   

A região metropolitana de Manaus, ainda de acordo com o ABSP (2020), 
concentra 90% do Produto Interno Bruto – PIB do Estado, ou seja, mais da metade de 
todo o Estado, na mesma proporção, nos últimos anos, enfrenta um aumento de seus 
índices criminais.  

 

3.3.2. Histórico das políticas públicas de segurança no Amazonas 
  

A criminalidade e a violência no Amazonas envolvem uma série de fatores, a 
começar pela disparidade de desenvolvimento entre as cidades do interior e da capital, 
além de outros fatores socioeconômicos que, possivelmente, podem contribuir para 
atividades criminosas tais como: roubo, furto, tráfico de drogas, tráfico de armas ou de 
órgãos, e exploração sexual de menores. Outra questão que pode oportunizar a 
criminalidade é a insuficiência de recursos para o recrutamento, aquisição de 
equipamentos, treinamento e capacitação das forças policiais na capital e interior.  

Ademais, uma parte dos municípios do interior não consegue ser autossuficiente, 
havendo necessidade de utilizar o Fundo de Participação dos Municípios, em virtude da 
falta de políticas efetivas para a geração de emprego e renda, a ausência de 
planejamento urbano, carência de serviços públicos básicos como: saneamento básico, 
saúde, educação e segurança. 

Em virtude do aumento da criminalidade no Amazonas nos últimos anos, alguns 
programas foram desenvolvidos para dar maior proteção à população, como o Ronda no 
Bairro, que contribuiu para a integração entre as Polícias Militar e Polícia Civil, ao dividir 
o espaço físico e aumentar a área de abrangência, com cada órgão dentro de sua 
competência. 

O programa visava o policiamento comunitário e ocupação territorial, sobretudo 
na cidade de Manaus. Antes de sua implantação, a cidade contava com apenas 04 
Centros Integrados de Segurança, onde funcionavam os Comandos de Policiamento de 
Área – CPA e as Delegacias Seccionais de Polícia Civil, após a implantação do Ronda 
no Bairro, esses centros foram aumentados para 06, nos quais passaram a funcionar a 
estrutura da Policia Militar e Polícia Civil.  

Existiam também 19 Distritos Integrados de Polícia - DIP, onde funcionavam as 
Companhias Interativas Comunitárias - CICOM, da Polícia Militar, bem como as 
Delegacias de Polícia Civil, que foram aumentados, posteriormente, para 30 DIP’s.  

Houve uma estruturação territorial da seguinte forma: Áreas (6), Subáreas (30) e 
Setores de Policiamento (194), havendo uma previsão para cada setor, de um módulo 
de policiamento, com uma viatura de 04 rodas e duas viaturas de 02 rodas. 

É fato que em 2013, ano que o programa funcionou em seu auge, Manaus teve 
722 homicídios, bem diferente dos quase 1000 do ano anterior. No entanto, para manter 
tal programa eram necessários muitos recursos financeiros, o que tornou inviável a 
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subsistência desse programa, além do tempo de permanência do governo que o 
implementou. Outro fator determinante foi a ausência de avaliação de seus resultados.  

O grande legado do Ronda no Bairro foi a estruturação territorial, que ajudou na 
estatística criminal e espacial, o início efetivo da filosofia de policiamento comunitário no 
Amazonas, algumas melhorias tecnológicas para sustentar o programa, tais como: 
tecnologia embarcada, novo sistema de registro de ocorrências, que gera uma estatística 
de forma mais abrangente, bem como melhorias substanciais na comunicação, e 
equipamentos de proteção individual e armamentos. 

No advento da escassez de recursos econômicos, o emprego equilibrado dos 
recursos humanos e materiais se faz necessário, por isso a necessidade de realizar um 
diagnóstico adequado. A eficiência deve nortear as decisões de todos os órgãos do 
sistema de segurança pública, principalmente as estratégicas, afinal o investimento em 
segurança pública necessita ser convertido em retorno social, sendo assim, um aumento 
de custo com pessoal, equipamentos e unidades pode ser justificado por meio de 
análises estatísticas, as quais devem indicar melhorias em prol da sociedade, 
priorizando-se os esforços com maior probabilidade de êxito e o uso eficiente de 
recursos.  
 

3.4. Manaus 
 

3.4.1. Índices Criminais - Capital 
 
A seguir serão analisados dados referentes aos principais crimes que norteiam as 

políticas de segurança pública: homicídio, latrocínio, roubo, furto, estupro, lesão corporal 
seguida de morte, na cidade de Manaus. 

Os dados para essa analisem foram extraídos do sistema integrado de segurança 
pública (SISP) da Secretaria de Estado de Segurança Pública do Amazonas. 
 

3.4.1.1 Homicídio  
 
No período de 2013 a 2020, a capital do estado do Amazonas, registrou o 

quantitativo de 6.642 homicídios, culminando como uma média de 830,25/ano. Em 2013, 
a cidade de Manaus apresentou 722 casos registrados pelo Sistema Integrado de 
Segurança Pública (SISP). Do período analisado, o maior número de ocorrência deu-se 
em 2015, com 988 registros, o que representou um aumento de 27% comparado ao ano 
anterior. Os resultados, ilustrados no Gráfico 3, indicam uma variação, entre o aumento 
e a redução dos registros de homicídios em Manaus, é possível observar uma redução 
no número de homicídios, nos últimos dois anos, no qual em 2018, reduziu-se 7% no 
quantitativo de homicídios, quando comparado ao ano de 2017, bem como redução de 
6% no ano de 2019 em relação a 2018. No ano de 2020 foram registrados 657 casos de 
homicídios na cidade de Manaus, observa-se conforme o Gráfico 3, que o ano em 
referência terminou com uma grande redução de 22%, nos crimes de homicídios. 

 
Gráfico 3. Quantitativo anual de homicídios em Manaus de 2013 a 2020 
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Fonte: SEAI/SSP, 2019. Elaborado: SEAGI/SSP-AM, 2021. 

 

3.4.1.2 Latrocínio  
 

Analisando-se o Gráfico 4, a seguir, é possível observar que houve uma 
expressiva redução nos casos de latrocínios registrados em Manaus, nos últimos 3 anos, 
a partir de 2017. No período de 2013 a 2020, foram registrados na capital do Estado do 
Amazonas o quantitativo de 430 latrocínios, com média de 53,75/ano. Observa-se que 
os valores intermediários apresentam uma oscilação no quantitativo, tendo o maior 
quantitativo do período, o ano de 2016, quando foram registrados 91 casos de latrocínio 
na cidade. O ano de 2019 encerrou-se com uma redução de 25% de registros em relação 
a ano de 2018. No ano de 2020 foram registrados 33 casos de Latrocínios na cidade de 
Manaus, fato que culminou com a redução de 15% nos casos de latrocínio no ano de 
2020 em relação a ano de 2019. 

   
Gráfico 4. Quantitativo anual de latrocínios em Manaus de 2013 a 2020. 

 
Fonte: SEAI/SSP, 2019. Elaborado: SEAGI/SSP-AM, 2021. 
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No Gráfico 5, observa-se o quantitativo anual entre 2013 a 2020 dos registros de 
roubos em Manaus. Nesse período, na capital do Estado do Amazonas foram registrados 
o quantitativo de 307.034 roubos, com uma média de 38.379,25/ano. O ano inicial do 
período, ou seja, 2013, apresentou o menor quantitativo, com 25.694 registros de roubos, 
e no ano seguinte houve um aumento de 35% em relação ao ano inicial. De 2013 a 2019 
o aumento médio de registros foi de 63,9%. O ano com maior quantitativo de roubos foi 
o de 2018, quando foram registrados 44.906 casos, depois desse ano, os valores 
apresentam uma redução nessa modalidade de crimes, observando-se uma redução de 
6,2% em 2019. No ano de 2020, foram registrados 34.458 casos de roubos na cidade de 
Manaus, quantitativo que caso terminou com uma expressiva redução de 18% nos casos 
de Roubos.  

 

Gráfico 5. Quantitativo anual de roubos em Manaus de 2013 a 2020. 

 
Fonte: SEAI/SSP, 2019. Elaborado: SEAGI/SSP-AM, 2021. 

 

3.4.1.4 Furto   
 
No período de 2013 a 2020, foram registrados 254.098 furtos, resultando em uma 

média de 31.762/ano. O ano com maior quantitativo foi o de 2014, com 37.002 registros, 
e o ano com o menor número de registros, foi em 2016, com 24.221 casos. No ano de 
2016, a redução foi 30% quando comparado ao total de 2015. Após o ano de 2016, os 
três anos seguintes apresentaram aumento no quantitativo de registros de furtos. No ano 
de 2020, foram registrados 28.009 casos de Furtos na cidade de Manaus, conforme 
análise do Gráfico 6, o ano em referência terminou conforme os crimes anteriores, com 
uma redução de 14% nos crimes de furtos em Manaus.   

 
Gráfico 6. Quantitativo anual de furtos em Manaus de 2013 a 2020 
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Fonte: SEAI/SSP, 2019. Elaborado: SEAGI/SSP-AM, 2021. 

 
 

3.4.1.5 Estupro  
 

No Gráfico 7, encontram-se os totais anuais do registro de estupros na cidade de 
Manaus, no período de 2013 a 2020. Nesse período a capital do estado do Amazonas 
registrou o quantitativo de 6.578 estupros, com uma média de 822,25/ano. Ao 
compararmos o período inicial, 2013 até o ano de 2019, o total de registros apresentou 
uma redução média de 35,3% nos casos. Entre os anos de 2013 a 2017, nota-se uma 
tendência na redução nas ocorrências registradas, enquanto em 2018 e 2019, a curva 
teve aumentos sequenciais de 36,3% e 13,5%, respectivamente. No ano de 2020, foram 
registrados 617 casos de Estupros. O ano 2020 terminou com redução de 11% nesse 
tipo de crime. 
 

Gráfico 7. Quantitativo anual de estupros em Manaus de 2013 a 2020. 

 
Fonte: SEAI/SSP, 2019. Elaborado: SEAGI/SSP-AM, 2021. 

 

3.4.1.6 Lesão corporal seguida de morte  
 

O Gráfico 8 ilustra o quantitativo anual entre 2014 a 2020, dos crimes de Lesão 
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Corporal Seguida de Morte (LCSM) em Manaus, com 151 casos, com uma média de 
21,57/ano. O ano com maior quantitativo foi o de 2016, com 35 registros, e o ano com o 
menor número de registros, foi em 2015, com 9 casos. Após o ano de 2016, nota-se 
reduções nos casos de LCSM. No ano de 2020 foram registrados 17 casos, terminado 
com a maior redução dos últimos 4 anos com o percentual de 23% quando comparado 
com ano de 2019. 

 
Gráfico 8. Quantitativo anual de lesão seguida de morte em Manaus de 2016 a 2020. 

 
Fonte: SEAI/SSP, 2019. Elaborado: SEAGI/SSP-AM, 2021. 

 
 

3.4.2 Índices de Produtividade – Capital 
 

Os índices de produtividade da Secretaria de Segurança Pública (SSP) são 
avaliados pelo quantitativo de apreensão de entorpecentes em quilograma, localização 
de veículos e apreensão de armas, todos avaliados em período anual, no Estado do 
Amazonas.  

 

3.4.2.1 Apreensão de Entorpecentes 
 
O Gráfico 9 ilustra o quantitativo de apreensão de entorpecentes no período de 

2017 a 2020, no Estado do Amazonas. Em 2017 foram apreendidos 8.670,65 kg, no ano 
subsequente, foram apreendidos 6.839,96 kg, representando uma redução de 21%, 
comparando-se os dois anos. No ano de 2020, foram apreendidos 18.990,42 kg, 
condição que representa um aumento de 177% nas apreensões de entorpecentes no 
estado, em relação ao ano de 2019.  

 
Gráfico 9. Quantitativo anual de apreensão de entorpecentes (Kg) em Manaus de 2017 e 2020. 
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Fonte: SEAI/SSP, 2019. Elaborado: SEAGI/SSP-AM, 2020. 

 
 

3.4.2.2 Localização/Recuperação de Veículos  
 
 No Gráfico 10, encontram-se os dados do quantitativo de registros de veículos 
localizados no Estado do Amazonas. No período de 2013 a 2020, foram registrados 
20.671 veículos localizados, foram em média de 2.953 veículos localizados por ano. O 
menor quantitativo de registros ocorreu no ano final do período, em 2020, quando foram 
localizados apenas 1.437 veículos, e o ano com maiores registros de veículos localizados 
foi em 2017, com 4.113 veículos localizados. Para o ano de 2018, houve uma redução 
de 16%, em relação a ano 2017, na localização de veículos. O ano 2020 terminou com 
redução de 42% para veículos localizados no Estado.  
 

Gráfico 10. Quantitativo anual de localização de veículos em Manaus de 2013 e 2020. 

 
Fonte: SEAI/SSP, 2019. Elaborado: SEAGI/SSP-AM, 2020. 

 

3.4.2.2 Apreensão de Armas de Fogo   
 

   Inicialmente no ano de 2017 foram apreendidas 1.155 armas no Estado do 

8.670,65 
6.839,96 6.857,25 

18.990,42 

2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0
- 2 1 % 0 % 1 7 7 %

I N I C I A L R E D U Ç Ã O A U M E N T O A U M E N T O

APREENSÃO DE ENTORPECENTES (KG)  -
2017 E 2020

2531
3405 3216

4113
3470

2499
1437

2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0
3 5 % - 6 % 2 8 % - 1 6 % - 2 8 % - 4 2 %

I N I C I A L A U M E N T O R E D U Ç Ã O A U M E N T O R E D U Ç Ã O R E D U Ç Ã O R E D U Ç Ã O

LOCALIZAÇÃO DE VEÍCULOS - 2014 A 
2020

Folha: 30
Folha: 30

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE

D
oc

um
en

to
 8

92
6.

B
E

58
.F

1E
2.

62
C

9 
as

si
na

do
 p

or
: J

O
S

E
 A

LM
IR

 C
A

V
A

LC
A

N
T

E
 R

O
D

R
IG

U
E

S
:2

14
18

22
52

15
 e

m
 1

7/
12

/2
02

1 
às

 1
0:

13
 u

til
iz

an
do

 a
ss

in
at

ur
a 

po
r 

lo
gi

n/
se

nh
a.

A
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
: S

IS
T

E
M

A
 S

IG
E

D
 e

m
 1

7/
12

/2
02

1 
às

 1
1:

58
:0

4 
co

nf
or

m
e 

M
P

 n
o-

 2
.2

00
-2

 d
e 

24
/0

8/
20

01
. V

er
ifi

ca
do

r:
 8

92
6.

B
E

58
.F

1E
2.

62
C

9

Folha: 132 A
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
: R

O
G

E
R

IO
 D

E
 A

R
A

U
JO

 B
A

R
B

O
Z

A
:6

43
84

73
02

25
 e

m
 1

7/
03

/2
02

2 
às

 1
4:

14
:4

5 
co

nf
or

m
e 

M
P

 n
o-

 2
.2

00
-2

 d
e 

24
/0

8/
20

01
. V

er
ifi

ca
do

r:
 3

F
23

.E
F

B
1.

E
2F

9.
4A

3

Folha: 132 A
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
: R

O
G

E
R

IO
 D

E
 A

R
A

U
JO

 B
A

R
B

O
Z

A
 e

m
 1

7/
03

/2
02

2 
às

 1
4:

34
:5

3 
co

nf
or

m
e 

M
P

 n
o-

 2
.2

00
-2

 d
e 

24
/0

8/
20

01
. V

er
ifi

ca
do

r:
 E

14
8.

B
75

B
.6

E
B

0.
F

75
5

VÁLIDO SOMENTE COM AUTENTICAÇÃO



DIÁRIO OFICIAL DO ESTADO DO AMAZONAS | PODER EXECUTIVO - SEÇÃO I Manaus, sexta-feira, 18 de março de 2022 35

 

30 
 

Amazonas, enquanto em 2018, foram apreendidas 1.346 armas e no ano de 2019 foram 
apreendidas 1.180 armas no total, quantidade que representou uma redução de 12% 
quando comparados os dois anos registrados (Gráfico 11). No período de 2017 a 2020 
foram apreendidas 4.787 armas de fogos na cidade de Manaus, média de 1.196,75/ano.   

 
 

Gráfico 11. Quantitativo anual de apreensão de armas em Manaus de 2017 e 2020. 

 
Fonte: SEAI/SSP, 2019. Elaborado: SEAGI/SSP-AM, 2020. 

  
 

3.5 Interior 
 

3.5.1 Índices criminais 
 
Os índices do interior do estado do Amazonas, ou seja, os demais 61 municípios 

possuem a limitação temporal e espacial devido às dificuldades de centralizar e computar 
os dados Estatísticos por questões geográficas, material humano, tecnológicos, 
incorrendo na inexatidão de dados estatísticos e contribuindo para constituição falha de 
diagnóstico criminal e de produtividade, o que representa um aspecto a ser melhorado 
na Segurança Pública do Amazonas. 

De acordo com a SEAI, os dados atualmente disponíveis passam constantemente 
por atualizações devido às dificuldades enfrentadas pelos setores responsáveis no 
interior do Estado de transferência de dados criminais e de produtividade dos órgãos de 
segurança pública do Interior do Amazonas. 

No gráfico12 encontra-se o quantitativo anual de homicídios no interior do Estado 
do Amazonas entre os anos de 15 a 2020. Nota-se que neste intervalo houve uma 
redução de 49,8%, no entanto, ao compararmos 2018 a 2020 identifica-se um aumento 
de 45% nos registros de homicídios no interior, o maior registrado até o momento. No 
período foram contabilizados 1.394 homicídios, média histórica de 232,3/ano. O ano com 
menor registro de homicídios no interior do Estado foi 2020 com 162 casos. O ano com 
maior registro foi no início do período analisado em 2015 com 325 homicídios.  

 
Gráfico 12. Quantitativo anual de homicídios no interior do Amazonas de 2015 a 2020. 
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Plano Estadual de Segurança Pública 
 

 
Fonte: SEAI/SSP, 2020. Elaborado: SEAGI/SSP-AM, 2020. 

  
No que se refere a Latrocínios no interior, no ano de 2015 foram registrados 5 

casos de latrocínios (gráfico 13), sendo que no ano seguinte nenhum caso foi registrado. 
Os resultados apresentados no gráfico indicam um aumento de 160%, nos casos de 
latrocínios no interior do Amazonas no período de 2015 a 2020, no entanto, como dito 
anteriormente, a dificuldade na centralização dos dados pode inferir nos resultados 
quantitativos finais, podendo ser maiores ou menores estes valores. Em 2018 houve uma 
redução de 73,3% nos casos de latrocínio quando comparado a 2017. Foram registrados 
44 casos de Latrocínio no Interior do Estado de 2015 a 2020. Média histórica de 6,2/ano.  
  

Gráfico 13. Quantitativo anual de latrocínios no Interior do Amazonas de 2015 a 2020. 

 
Fonte: SEAI/SSP, 2020. Elaborado: SEAGI/SSP-AM, 2020. 

  
Os dados de lesão seguida de morte no Interior do Estado, indicam 3 registros 

para ano inicial 2015 (gráfico 14). Em 2016 não foram registrados nenhum caso de lesão 
seguida de morte, e em 2017 teve um aumento nos registros totalizando 9 casos. Em 
seguida, no ano de 2018 houve uma redução de 56,6% quando comparado ao ano 
anterior. No ano de 2019 foi registrado apenas 2 casos de Lesão Corporal Seguida de 
Morte, havendo uma redução de 50% nesse tipo de crime comparando com 2018. Foram 
registrados 22 casos de Lesão Corporal Seguida de Morte no Interior do Estado de 2015 
a 2019. Média histórica de 3,6/ano.    
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Gráfico 14. Quantitativo anual de lesão seguida de morte no interior do Amazonas de 2015 a 2020. 

 
Fonte: SEAI/SSP, 2020. Elaborado: SEAGI/SSP-AM, 2020. 

 
 

No gráfico15 encontram-se os dados de roubos entre 2016 e 2020 no interior do 
Amazonas com 3.620 casos no período analisado, com uma média histórica de 
603,3/ano. Os maiores registros do período ocorreram em 2017 quando ocorreram 1043 
casos, um aumento de 120% em relação ao ano anterior. Em 2018 houve uma redução 
de 38% quando comparado a 2017. 

 
Gráfico 15. Quantitativo anual de roubos no interior do Amazonas de 2016 a 2020. 

 
Fonte: SEAI/SSP, 2020. Elaborado: SEAGI/SSP-AM, 2020. 

 
 Para o período analisado, entre 2016 e 2020 foram registrados 13.927, uma média 
histórica de 2.321 ao ano.  Entre o ano inicial e 2017 observa-se um aumento de 101¨% 
nos furtos ocorridos, no entanto, em 2017, contudo ao final da análise, há uma redução 
de 16% em relação ao ano anterior. 
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Plano Estadual de Segurança Pública 
 

Gráfico 16. Quantitativo anual de furtos no interior do Amazonas de 2016 a 2020. 

 
Fonte: SEAI/SSP, 2020. Elaborado: SEAGI/SSP-AM, 2020. 

 
 No gráfico17 estão os valores de registros de estupros no interior do 

Amazonas entre os anos de 2016 a 2020. Neste período foram registrados 538 casos de 
estupros, resultando uma média de 89/ano. O ano de 2020 representou uma redução de 
35% nos registros quando comparado a 2019. Para o ano de 2019 foram registrados 139 
casos de estupros no interior do estado, representando o ano com maior registro.  
 

Gráfico 17. Quantitativo anual de estupros no interior do Amazonas de 2016 a 2020. 

 
Fonte: SEAI/SSP, 2020. Elaborado: SEAGI/SSP-AM, 2020. 

 

3.5.2 Índices de Produtividade 
 
Os índices de produtividade do interior do Amazonas possuem a mesma limitação 

temporal e espacial dos índices de crimes registrados. Portanto, para essa análise são 
apresentados os quantitativos de apreensão de entorpecentes em quilograma e 
apreensão de armas de fogo, ambos para 2018 e 2020. 

No gráfico18 estão apresentados os valores em quilograma de entorpecentes 
apreendidos nos anos de 2018 até outubro de 2020, nesse período foram apreendidos 
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20.709,14 Kg, Média histórica de 6.903,04 Kg /ano. Em 2018 foram apreendidos 25,16 
kg de entorpecentes no interior do Amazonas. Em 2019 a apreensão foi de 1.996,47 kg 
o que representou um aumento de 7935% quando comparado a 2018. O ano de 2020 
configura como o ano com maior número de entorpecentes apreendidos no Interior do 
Estado com 18.687,51 Kg.  

 
Gráfico 18. Quantitativo de entorpecentes (Kg) apreendido no interior do Amazonas de 2018 e 2020 

 
Fonte: SEAI/SSP, 2020. Elaborado: SEAGI/SSP-AM, 2020. 

 
O número de apreensões de armas de fogo no Interior do Amazonas em 2018 

apresentou um aumento de 500% em relação a 2017. Foram apreendidas 10 armas em 
2017 enquanto em 2018 foram 60 armas segundo os registros da SEAI/SSP (Gráfico 
19).  

 
Gráfico 19. Quantitativo anual de apreensão de armas no interior do Amazonas de 2017 e 2020. 

 
Fonte: SEAI/SSP, 2019. Elaborado: SEAGI/SSP-AM, 2020. 

 
Sabe-se que o fenômeno de interiorização da violência é recente e atualmente 

cidades de pequeno e médio porte apresentam um aumento nos casos de tráfico de 
drogas e a disputa de territórios por membros de facções criminosas principalmente os 
municípios que fazem fronteiras com países produtores de entorpecentes, em especial 

25,16 1.996,47 

18.687,51 

2 5 , 1 6 1 . 9 9 6 , 4 7  1 8 . 6 8 7 , 5 1  
2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0

3 2 1 1 % 7 8 3 5 % 8 3 6 %
A U M E N T O A U M E N T O A U M E N T O

APREENSÃO DE ENTORPECENTES (KG) -
2018 A 2020

10
60

278
258

2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0
5 0 0 % 3 6 3 % - 7 %

I N I C I A L A U M E N T O A U M E N T O R E D U Ç Ã O

APREENSÃO DE ARMAS - 2017 A 2020

Folha: 35
Folha: 35

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE
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Plano Estadual de Segurança Pública 
 

cidades de fronteira como acontece na calha do Alto Rio Solimões, por exemplo, o 
município de Tabatinga, além do acesso facilitado às armas de fogo pelos grupos 
criminosos. Desse modo, as demandas para o sistema de segurança pública tendem a 
crescer e consequentemente se sobrecarregar o sistema carcerário do Estado do 
Amazonas. 
 

4 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL  
 
As modernas organizações têm em sua identidade a essência de sua existência.  

Neste sentido a Identidade Organizacional delimita os pilares para qualquer 
planejamento da instituição e é representada pela Missão, Visão e Valores. 
 

MISSÃO  
Contribuir para desenvolvimento da paz social através da preservação da ordem pública 
e atuação integrada, sendo o alicerce principal das ações implementadas pelas 
instituições que constituem o sistema de Segurança Pública do estado do Amazonas, 
atuando de forma profissional e humanitária, dentro de um planejamento técnico, com 
ações integradas e coordenadas, objetivando o bem-estar e a segurança da população 
do estado do Amazonas, promovendo uma sociedade mais segura.  

 
 

VISÃO  
Tornar-se referência nacional no planejamento e execução de políticas de segurança 
pública, com alto índices de efetividade, por meio do fortalecimento das instituições e 
valorização dos seus servidores, promovendo a sensação de segurança na população 
amazonense.  
 

VALORES  
Preservação da vida e da paz social.  

Valorização Profissional. 
Compromisso e respeito à legalidade. 

Atuação integrada, qualificada, coordenada e comprometida com a sociedade. 
Enfrentamento à violência e garantia dos Direitos Humanos. 

  

Folha: 36
Folha: 36

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE
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5 O PLANO 
 

A sistematização do planejamento estratégico e dos esforços institucionais, 
refletem o cumprimento do dever da Administração Pública, principalmente no que se 
refere ao seu compromisso em estruturar diretrizes sólidas e transparentes para o 
sistema de segurança pública. Desta forma, todo o escopo e conteúdo deste plano foram 
selecionados institucionalmente com o objetivo de transformá-lo em um instrumento de 
trabalho efetivo para os gestores e operadores do sistema de segurança pública do 
estado do Amazonas. 

Torna-se imprescindível mencionar que as atividades desenvolvidas no processo 
de elaboração deste Plano, foram construídas através da articulação de diversas 
instituições e na construção destas ações, por participantes de todos os órgãos do 
sistema, incluindo gestores, técnicos, assessores e consultores.  

Analisando o diagnóstico supramencionado e os planejamentos vigentes nos 
órgãos de segurança pública, bem como considerando o direcionamento estratégico da 
segurança pública, as DIRETRIZES descritas abaixo, serão doravante, as balizadoras 
das ações dos Sistema de Segurança Pública do Amazonas: 

 
 Desenvolvimento das ações e operações de segurança pública orientadas para o 
resultado; 

 Ações voltadas para a redução dos indicadores criminais; 
 Modernização da Gestão com foco nas pessoas, ciência, tecnologias e 
informação; 

 Valorização dos agentes do sistema de segurança pública; 
 Desenvolvimento de programas e projetos com foco na efetividade, integração 
interinstitucional e proximidade com a comunidade; 

 Fortalecimento da Inteligência de Segurança Pública. 
 

5.1 . Metodologia de Implementação do Plano Estadual de Segurança Pública 

Figura 4: Ciclo de Execução do Plano 

 
Fonte: CIAESP – SSP-AM 

Folha: 37
Folha: 37

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE
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Plano Estadual de Segurança Pública 
 

 
5.2 . Mapa Estratégico 

Com base nas diretrizes deste Plano, salienta-se que também há o compromisso 
em respeitar as particularidades e objetivos regionais, buscando dirimir as desigualdades 
de atendimento às necessidades próprias das cidades do interior do Amazonas, para 
que nenhuma cidade se sinta desassistida pelo Estado no que tange à segurança 
pública. Nesse sentido a arquitetura do mapa estratégico desenhado na figura abaixo 
busca o atingimento de três resultados finalísticos almejados que são:  

1)  Redução da taxa de homicídios e outras mortes violentas;  
2)  Aumento das apreensões de armas de fogo, munições e entorpecentes;  
3) Aumento do número de inquéritos remetidos à justiça de crimes letais 

intencionais. 
 

Figura 5: Mapa Estratégico 

 
Fonte: CIAESP– SSP-AM 

 

5.3 . Objetivos e Ações Estratégicas 
 

Aderentes ao Plano e a Política Nacional de Segurança Pública e Defesa Social 
(PNSPDS), instituídos pela Lei Federal nº 13.675, de 11 de junho de 2018, que traz em 
bojo como finalidade a preservação da ordem pública, da incolumidade das pessoas e 
do patrimônio, por meio de atuação conjunta, coordenada, sistêmica e integrada dos 
órgãos de segurança pública e defesa social da União, dos Estados, Distrito Federal e 
dos municípios, em articulação com a sociedade. 

Salienta-se que os Principais Objetivos do Governo Federal para área de 

Folha: 38
Folha: 38

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE
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Segurança Pública são:  
 

 Reduzir os homicídios e outros crimes violentos letais;  
 Reduzir todas as formas de violência contra a mulher, em 
especial as violências doméstica e sexual, prevenir e reprimir 
situações de exploração sexual (independentemente de 
gênero) e aprimorar o atendimento a cargo dos órgãos 
operacionais do SUSP nos casos envolvendo populações 
vulneráveis e minorias;  

 Enfrentamento às estruturas do crime organizado;  
 Aprimorar os mecanismos de prevenção e repressão aos 
crimes violentos patrimoniais; 

 Elevar o nível de percepção de segurança da população; 
 Fortalecer a atuação dos municípios nas ações de prevenção 
ao crime e à violência, sobretudo mediante ações de 
reorganização urbanística e de defesa social;  

 Fortalecer o aparato de segurança e aumentar o controle de 
divisas, fronteiras, portos e aeroportos;  

 Ampliar o controle e o rastreamento de armas de fogo, 
munições e explosivos;  

 Consolidar em nível legislativo fontes contínuas, previsíveis e 
suficientes de financiamento das ações de segurança pública 
e regular, por meio de modelos científicos, a sua utilização;  

 Implementar programa de reaparelhamento, aprimorar a 
governança e a gestão das políticas, programas e projetos de 
segurança pública e defesa social, com vistas a elevação da 
eficiência de atuação dos órgãos operacionais do SUSP;  

 Valorizar e assegurar condições de trabalho dignas aos 
profissionais de segurança pública e do sistema 
penitenciário;  

 Aprimorar os mecanismos de controle e prestação de contas 
da atividade de segurança pública; 

 Estabelecer política, programa de aparelhamento adequado 
e aprimorar procedimentos voltados à prevenção de situação 
de emergência e desastres. 

 
Neste sentido o Plano Estadual de Segurança Pública do Amazonas estabeleceu 

treze objetivos estratégicos onde pressupõe-se o entendimento ampliado e transversal 
dos conceitos de segurança pública a saber:  
 
Objetivo 1 
Fortalecer as operações integradas realizadas contra o crime organizado e de combate 
ao tráfico de armas e narcotráfico no Estado. 

  
Meta: Realizar 04 operações integradas, de âmbito estadual, de combate ao crime organizado por 
ano. 
 
Indicador: Quantitativo de operações integradas com enfoque no crime organizado em 1 ano.  
 
Órgãos Envolvidos - Secretaria Executiva Adjunta de Inteligência – SEAI; Secretaria Executiva Adjunta 
de Planejamento e Gestão Integrada – SEAGI/SSP/AM; Polícia Militar do Amazonas – PM/AM; Polícia 
Civil do Amazonas – PC/AM.; Secretaria de Estado de Administração Penitenciária – SEAP; Secretaria 

Folha: 39
Folha: 39

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE
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Plano Estadual de Segurança Pública 
 

Executiva Adjunta de Operações Integradas (SEAOP)  

 

Ação Indicador 

Capacitar os servidores de atuação finalística Percentual de servidores de atuação finalística 
capacitados 

Ampliar as ações do Departamento de 
investigação sobre Narcóticos- DENARC, 
Departamento de Repressão ao Crime 
Organizado-DRCO e Departamento de Combate 
à Corrupção - DECCOR no enfrentamento da 
criminalidade com foco em organizações 
criminosas, em lavagem de dinheiro, corrupção e 
combate ao narcotráfico; 

Percentual de operações deflagradas 

Aparelhar o DENARC, DRCO e DECCOR com 
equipamentos e tecnologias da informação a fim 
de garantir o enfrentamento e a proteção do 
servidor nas operações de combate às 
organizações criminosas, em lavagem de 
dinheiro, corrupção e combate ao narcotráfico; 

Percentual de Delegacias especializadas 
equipadas de acordo com diretrizes 

nacionais; 

Implantar 01 grupamento especializado para 
policiamento com motocicletas  

Quantitativo de Grupamentos Especializado 
para policiamento com motocicletas 

implantado 

Realização de reuniões colegiadas para 
discussão de temas de interesse de segurança 
pública. 
 

Quantitativo de Reuniões colegiadas 
realizadas 

Elaboração de diretrizes ou protocolos 
integrados de atuação conjunta para os órgãos 
envolvidos em operações integradas.  

 

Quantitativo de diretrizes e protocolos 
integrados elaborados  

Adotar programas e ações voltados à prevenção, 
controle, fiscalização e repressão dos delitos 
transfronteiriços e demais delitos praticados na 
faixa de fronteiras e divisas do Estado do 
Amazonas, sobretudo em ambiente fluvial, em 
articulação com os demais órgãos pertinentes. 

 

Quantitativo de programas e ações deflagradas 
com enfoque na prevenção, controle, 

fiscalização e repressão de delitos 
transfronteiriços realizados  

Adotar mecanismos de integração estratégica 
com a Secretaria de Segurança Pública e 
Secretaria de Administração Prisional que 
fortaleçam e otimizem as ações policiais militares 
no âmbito do sistema prisional. 
 

Quantitativo de mecanismos de integração 
estratégica entre a SSP e a SEAP 

implantados no âmbito do sistema prisional 
  

Implantar mecanismos para difusão da Diretriz 
Nacional de Polícia Comunitária e mediação de 
conflitos em situações de grave perturbação da 
ordem pública e policiamento suplementar em 
áreas de elevado índice de criminalidade 

Quantitativo de mecanismos para difusão da 
Diretriz Nacional de Polícia Comunitária 

implantados a nível estadual 

 
 

Folha: 40
Folha: 40

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE
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Objetivo 2 
Aumentar o índice de inquéritos concluídos e remetidos dos crimes de mortes violentas 
(CVLI). 
 
Meta: Ampliar o número de inquéritos policiais remetidos à justiça de crimes letais intencionais em 1 ano.  
 
Indicador: Percentual de inquéritos policiais dos crimes letais intencionais remetidos à justiça  
   
Órgãos Envolvidos: Departamento de Polícia Técnico-Científica (DPTC); Polícia Civil do Amazonas – 
PCAM; Polícia Militar do Amazonas – PMAM; Secretaria Executiva Adjunta de Planejamento e Gestão 
Integrada – SEAGI; Instituto Integrado de Ensino e Segurança Pública – IESP. 
 
 

Ação Indicador 

Implantar o Departamento de Homicídios e 
Proteção à Pessoa – DHPP 

Quantitativo de Departamento de Homicídios e 
Proteção à Pessoa implantados a nível estadual 

Implantar 1 (um) Núcleo interno no DHPP para 
cada zona da capital  

Percentual de Núcleos Internos no DHPP 
implantados 

Estruturar os Núcleos Internos no DHPP para 
aumentar a produtividade em relação ao 
cumprimento de medidas cautelares, dos 
inquéritos instaurados, remetidos com e sem 
autoria definida e baixados para diligência 

Percentual de Núcleos Internos do 
Departamento de Homicídios e Proteção à 

Pessoa estruturados  

Prestar apoio e atendimento imediato às 
situações de crise em cada delegacia do interior 

Percentual de atendimentos imediatos às 
situações de crise ocorridas nas delegacias do 

interior do estado  

Implementar Projeto Piloto de atuação da Equipe 
de Pronta Resposta em atendimentos e  
investigações dos homicídios e demais delitos de 
grande repercussão 

Quantitativo de Projeto Piloto de atuação da 
Equipe de Pronta Resposta em atendimentos 

dos homicídios de grande repercussão 
implementado 

Implantação de Sistema de Gerenciamento dos 
Institutos que compõem o DPTC (IML, IC, II) com 
o intuito de melhorar o fluxo de informações e 
centralizar o banco de dados civil e criminal, 
colaborando com a celeridade da identificação 
de criminosos.  

Quantitativo de Sistema de Gerenciamento dos 
Institutos que compõem o DPTC implementado 

Capacitar servidores pertencentes ao serviço 
emergencial 190, atendimento e despacho, para 
o atendimento célere e eficiente das ocorrências 
emergenciais 

Percentual de servidores atuantes no Serviço 
Emergencial 190 capacitados   

Reduzir o tempo de despacho e chegada de 
equipes policiais ao local das ocorrências 
comunicadas ao CIOPS 

Tempo Médio de Resposta  das equipes 
policiais às ocorrências do CIOPS 

Integrar o trabalho investigativo das Delegacias 
Interativas de Polícia - DIP ao DHPP nos casos 
de lesões corporais; 

Percentual de investigações integradas  

Desenvolver e aprimorar as atividades técnico- Quantidade de atividades técnico-cientifica 

Folha: 41
Folha: 41

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE
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Plano Estadual de Segurança Pública 
 

científicas para a elucidação de crimes de 
naturezas diversas  

desenvolvida ou aprimoradas  

 
 

Objetivo 3 
Ampliar a capacidade de atendimento especializado aos menores em conflito com a lei 
(de 12 a 18 anos incompletos) visando prevenir a reincidência de condutas criminosas. 

 
Meta: Aumentar anualmente em 15% a capacidade de atendimento especializado aos menores em conflito 
com a lei 
 
Indicador: Percentual de unidades instaladas com capacidade de atendimento especializado aos menores 
em conflito com a lei 
 
 
Órgãos Envolvidos – Polícia Militar do Amazonas – PM/AM; Polícia Civil do Amazonas – PC/AM; 
Defensoria Pública do Estado do Amazonas – DPE/AM; Secretaria de Justiça, Direitos Humanos e 
Cidadania do Amazonas – SEJUSC/AM; Secretaria Executiva Adjunta de inteligência – SEAI; Secretaria 
Executiva Adjunta de Planejamento e Gestão Integrada – SEAGI. 
 

Ação Indicador 

Aumentar o Cumprimento de Medidas 
Cautelares (Mandados de Condução Coercitiva 
e Mandados de Busca e Apreensão); 

Percentual de Aumento do cumprimento de 
Medidas Cautelares 

Promover a integralização das informações a fim 
de facilitar a apreensão de adolescentes em 
conflito com a lei bem como a sua readaptação; 

Quantidade de informações integralizadas  

Firmar parcerias com instituições estaduais e 
municipais com o intuito de realizar projetos 
voltados à prevenção do envolvimento de 
crianças e adolescentes na criminalidade. 

Quantitativo de Parcerias firmadas voltadas à 
prevenção do envolvimento de crianças e 

adolescentes na criminalidade 

Estruturar com espaços adequados as unidades 
do interior para o atendimento de crianças e 
adolescentes vítimas de violência 

Percentual de unidades do interior estruturadas 
com espaço adequado para o atendimento de 
crianças e adolescentes vítimas de violência  

Reaparelhar a DEPCA com equipamentos e 
serviços específicos para viabilizar a escuta 
qualificada 

Quantitativo de delegacias especializadas aptas 
a ofertar escuta qualificada 

Criar uma unidade da DEPCA nas zonas norte e 
leste da capital com ampliação gradativa para as 
demais zonas da cidade 

Quantidade de delegacias especializadas 
(DEPCA)  implantadas  

Realizar promoções sociais e ações de 
prevenção objetivando a redução do número de 
ocorrências envolvendo menores na qualidade 
de infrator ou vítima  

Quantitativo de ações de promoção realizadas 

 
Objetivo 4 
Ampliar o atendimento especializado à mulher vítima de violência doméstica  
 
Meta: Aumentar anualmente em 10% a capacidade de atendimento física e humana, à mulher vítima de 
violência doméstica/Maria da Penha. 

Folha: 42
Folha: 42

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE
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Indicador: Percentual de aumento da capacidade de atendimento à mulher vítima de violência doméstica  
 
Órgãos Envolvidos: Polícia Militar do Amazonas – PM/AM; Polícia Civil do Amazonas – PC/AM; 
Defensoria Pública do Estado do Amazonas – DPE/AM; Secretaria de Justiça, Direitos Humanos e 
Cidadania do Amazonas – SEJUSC/AM. 
 

Ação Indicador 

Transformar os Núcleos da zona norte e sul em 
Delegacias Especializadas no Atendimento à 
Mulher vítima de violência doméstica - DECCM 
com ampliação gradativa para as demais zonas 
da cidade; 

Quantitativo de Delegacias Especializadas no 
Atendimento à Mulher Vítima de Violência 

implantados  

Dinamizar o processo de solicitação de medidas 
de proteção de urgência; 

Quantitativo de Medidas de Proteção de 
Urgência expedidas; 

Criar Procedimento Operacional Padrão - POP 
para atendimento de vítimas de violência 
doméstica; 

Quantitativo de POP para atendimento de 
Vítima de Violência criado 

Capacitar os servidores da capital e do interior 
para o atendimento e técnicas de registro de 
ocorrências e procedimentos de investigação 
dos crimes contra a mulher vítima de violência 
doméstica; 

Percentual de servidores da capital e 
interior capacitados em atendimento e 
técnicas de registro de ocorrências e 

procedimentos de investigação dos crimes 
contra a mulher vítima de violência 

doméstica 

Reaparelhar as DECCMs com equipamentos e 
serviços para viabilizar a ampliação de espaços 
adequados nas unidades da capital e do interior 
com cabines individualizadas adequadas de 
acordo com a Lei 11.340/2006 para o 
atendimento de vítimas de violência doméstica; 

Percentual de DECCMs aparelhadas com 
cabines individualizadas para atendimento 

de vítimas de violência doméstica 

Firmar parcerias com a Secretaria Estadual e 
Municipal bem como Universidades Públicas e 
Privadas para fortalecimento de Políticas para 
Mulheres no que tange às demandas envolvendo 
vítimas de violência doméstica; 

Quantitativo de Parcerias firmadas para 
fortalecimento de Políticas para Mulheres 

Implantar equipes de atendimento 
multidisciplinar (Psiquiatra, Psicólogo e 
Assistente Social) para as demandas envolvendo 
vítimas de violência doméstica; 

Quantitativo de Equipes Multidisciplinares 
para atuarem em demandas envolvendo 

vítimas de violência doméstica  

Emitir relatórios demonstrativos das denúncias 
oriundas do Disk – 100 /180 com indicativo de 
delitos para apuração na DECCM 
 

Quantitativo de Relatórios Demonstrativos 
da denúncias do Disk 100 / 180 emitidos 

para apuração na DECCM 

Capacitar profissionais visando o atendimento 
aos filhos de vítimas de violência doméstica  

Percentual de servidores capacitados em 
atendimento aos filhos de vítimas de 

violência doméstica  

Criar brinquedoteca com profissionais 
capacitados para atendimento aos filhos das 
vítimas de violência doméstica; 

Quantitativo de brinquedotecas  
implantadas para atendimento aos filhos 

das vítimas de violência doméstica 

Folha: 43
Folha: 43

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE
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Plano Estadual de Segurança Pública 
 

Objetivo 5 
Ampliar o atendimento especializado relacionado à violência contra o idoso  
 
Meta: Aumentar anualmente em 10% a capacidade de atendimento ao idoso vítima de violência. 
 
Indicador: Percentual de aumento da capacidade de atendimento ao idoso vítima de violência 
 
Órgãos Envolvidos - Polícia Militar do Amazonas – PM/AM; Polícia Civil do Amazonas – PC/AM; 
Defensoria Pública do Estado do Amazonas – DPE/AM; Secretaria de Justiça, Direitos Humanos e 
Cidadania do Amazonas – SEJUSC/AM; Fundação Dr. Thomas; 
 

Ação Indicador 

Ampliar a produtividade em relação ao número de 
Verificação Preliminar da Informação - VPIs,  

Percentual de aumento do número de 
Verificação Preliminar da Informação 

Cumprimento de medidas cautelares e número 
de inquéritos remetidos; 

Ampliar a produtividade em relação ao 
cumprimento de medidas cautelares 

Percentual de aumento do cumprimento de 
medidas cautelares 

Ampliar a produtividade em relação ao número de 
inquéritos remetidos à justiça 

Percentual de aumento de inquéritos 
remetidos à justiça 

Ampliar e reformar a unidade da capital e as 
regionais do interior para o atendimento 
especializado aos idosos, vítimas de violência.  

Percentual de delegacias especializadas 
equipadas de acordo com a padronização 

nacional 

Criar uma unidade da Delegacia Especializada nos 
Crimes Contra a Pessoa Idosa - DECCI na zona 
norte e leste da capital com ampliação gradativa 
para as demais zonas da cidade; 

Quantitativo de Delegacia Especializada 
em Crimes Contra a Pessoa Idosa 

implantadas 

Firmar parceria com a Fundação Dr. Thomas para 
o acolhimento do idoso em situação de 
vulnerabilidade, e atendimento por equipe 
especializada  

Quantitativo de parceria firmada para 
acolhimento do idoso em situação de 

vulnerabilidade 

Filtrar através de atendimento multidisciplinar do 
órgão receptor SEJUSC/SEAS as denúncias 
oriundas do Disk - 100/180/181 com relatórios com 
indicativo de delitos para apuração na DECCI; 

Quantitativo de Relatórios Demonstrativos 
de denúncias do Disk 100 / 180 emitidos 

para apuração na DECCI 

Promover ações sociais no interior do estado 
relacionados aos direitos dos idosos por meio do 
Centro Integrado de Proteção e Defesa da Pessoa 
Idosa - CIPDI/SEJUSC; 
 

Quantitativo de Ações Sociais realizadas 
no interior do estado relacionadas aos 

direitos dos idosos  

 
 
Objetivo 6 
Reduzir a vitimização de policiais em serviço ou em decorrência da função.  
 
Meta: Reduzir em 30% anualmente, o afastamento de policiais em decorrência da atuação profissional. 
Indicador: Percentual de afastamento de policiais em decorrência da atuação profissional  
 
Órgãos Envolvidos -  Polícia Militar do Amazonas – PM/AM; Polícia Civil do Amazonas – PC/AM; Corpo 
de Bombeiros da Polícia Militar do Amazonas – CBMAM/AM. 
 

Ação Indicador 

Folha: 44
Folha: 44

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE
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44 
 

Intensificar a disseminação e a qualificação dos 
policiais para implantação dos procedimentos 
operacionais padrão - POP; 

Percentual de Procedimentos Operacionais 
Padrões implementados  

Fomentar a capacitação dos servidores para 
gerenciamento de crises, uso do armamento e 
uso diferenciado da força; 

Percentual de servidores capacitados em 
gerenciamento de crises, uso do armamento e 

uso diferenciado da força 

Ampliar o número de encaminhamentos e visitas 
domiciliares, hospitalares aos servidores vítimas 
de acidentes incapacitantes; 
 

Percentual de acompanhamento através de 
encaminhamento e visitas de servidores 

vítimas de acidentes incapacitantes  

 
Objetivo 7 
Ampliar e aperfeiçoar o atendimento especializado aos crimes contra o patrimônio. 
 
Meta: Ampliar anualmente em 10% o atendimento especializado às ocorrências de crimes contra o 
patrimônio. 
 
Indicador: Percentual de atendimento especializado às ocorrências de crimes contra o patrimônio 
 
Órgãos Envolvidos - Polícia Militar do Amazonas – PM/AM; Polícia Civil do Amazonas – PC/AM; 

 
 

Ação Indicador 
Criar o Departamento Estadual de Investigação 
Criminal – DEIC que irá reunir as delegacias 
especializadas em crimes contra o patrimônio; 

Conclusão da criação do DEIC; 
 

Criar Delegacia Especializada em Repressão 
aos Crimes Cibernéticos - DERCC; 

Conclusão da criação da Delegacia de Crimes 
Cibernéticos. 

 

Implantar o Núcleo de Defraudações na 
Delegacia Especializada em Roubos, Furtos e 
Defraudações - DERFD; 

Conclusão da implantação do Núcleo de 
Defraudações na Delegacia Especializada 

em Roubos, Furtos e Defraudações - 
DERFD 

 
Capacitar os servidores para a atualização dos 
conhecimentos em Crimes Cibernéticos, 
técnicas de Registro de Ocorrências, de 
Investigação sobre a prática de receptação de 
produtos roubados e furtados, de Análise 
Criminal e de Dados Estatísticos sobre os crimes 
contra o patrimônio; 

Percentual de servidores capacitados em 
Crimes Cibernéticos  

Aumentar o número de inquéritos instaurados, 
remetidos com elucidação e autoria definida. 

Percentual de inquéritos instaurados, 
remetidos com elucidação e autoria 

definida. 
 
 
Objetivo 8 
Ampliar, modernizar e assegurar a gestão e manutenção dos sistemas de comunicação 
e vigilância eletrônica das fronteiras além de intensificar a presença policial nas divisas 
interestaduais. 

 
Meta: Aumentar em 40% o sistema tecnológico de comunicação e monitoramento na região de fronteira. 
 
Indicador: Percentual de aumento do sistema tecnológico de comunicação  
 
Órgãos Envolvidos - Polícia Militar do Amazonas – PM/AM; Polícia Civil do Amazonas – PC/AM; 
Secretaria Executiva Adjunta de Planejamento e Gestão Integrada – SEAGI/SSP/AM; 

 

Folha: 45
Folha: 45

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE
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Plano Estadual de Segurança Pública 
 

 

Ação Indicador 

Estabelecer parcerias com diversos níveis do 
governo a fim de disponibilizar recursos 
financeiros específicos para a realização de 
operações na região de fronteiras e divisas; 

Quantitativo de parcerias firmadas para 
realização de operações na região de fronteiras 

e divisas 

Realizar o reaparelhamento e potencialização 
das unidades policiais sediadas na faixa de 
fronteira do estado do Amazonas; 

Percentual de Unidades Policiais e de 
Inteligência fronteiriças equipadas de acordo 

com a referência nacional; 

Criar o Núcleo Integrado de Inteligência de 
Fronteira; 
 

Quantitativo de Núcleo Integrado de 
Inteligência de Fronteira implantado  

 
Objetivo 9 
Ampliar o número as operações integradas de grande porte. 
 
Meta: Realizar doze operações ostensivas de segurança pública, por ano, com alcance estadual, 
envolvendo os três níveis de governo. 
 
Indicador: Quantitativo de operações ostensivas de Segurança Pública envolvendo os três níveis de 
governo  
 
Órgãos Envolvidos - Secretaria Executiva Adjunta de Inteligência – SEAI; Secretaria Executiva Adjunta 
de Planejamento e Gestão Integrada – SEAGI/SSP/AM; Polícia Militar do Amazonas – PM/AM; Polícia 
Civil do Amazonas – PC/AM.; Secretaria de Estado de Administração Penitenciária – SEAP; Corpo de 
Bombeiros Militar – CBM/AM; Departamento Estadual de Trânsito – DETRAN/AM; 

 
 

Ação Indicador 
Intensificar o intercâmbio de informações e 
ações operacionais com organizações 
congêneres de âmbito internacional e nacional, 
tais como Polícia Federal, Polícia Rodoviária 
Federal, Receita Federal, Exército e Polícias 
internacionais a fim de aumentar a fiscalização e 
apreensão de ilícitos nas divisas e fronteiras do 
Estado; 

Quantitativo de Programas Instaurados para 
intercâmbio de informações  

Implementar a conectividade para sistematizar 
banco de dados de informações e integrar as 
unidades do interior com a capital do Estado; 

Percentual de conectividade dos bancos de 
dados entre capital e interior  

Promover operações em grandes eventos ou de 
cunho necessário a fim de coibir a prática de 
ilícitos; 

Quantitativo de operações realizadas 

 
Objetivo 10 
Articular ações e estratégias de intercâmbio de informações e cooperação 
interinstitucional com vistas à solução dos problemas da violência e criminalidade. 

 
Meta: Aumentar a cooperação técnico-científica de segurança pública envolvendo os três níveis de 
governo.  
 
Indicador: Quantitativo de convênios e parcerias firmadas entre os Órgãos d Segurança Pública  

 
Órgãos Envolvidos - Secretaria Executiva Adjunta de Inteligência – SEAI; Secretaria Executiva Adjunta 
de Planejamento e Gestão Integrada – SEAGI/SSP/AM; Polícia Militar do Amazonas – PM/AM; Polícia 
Civil do Amazonas – PC/AM.; Secretaria de Estado de Administração Penitenciária – SEAP; Corpo de 

Folha: 46
Folha: 46

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE
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Bombeiros Militar – CBM/AM; 
 

Ação Indicador 

Articular o estabelecimento de convênio, termo 
de colaboração e acordos para análise conjunta 
de dados sobre situações de violência e 
avaliação de iniciativas de prevenção. 

Quantitativo de Convênios firmados acerca de 
situações de violência e avaliação de iniciativas 

de prevenção 

Ampliar o número de parcerias com os 
organismos internacionais e com órgãos de 
financiamento público para promover a captação 
de recursos destinados à prevenção da 
criminalidade no contexto amazônico. 

Quantitativo de parcerias firmadas com 
organismos internacionais destinadas à 
prevenção da criminalidade no contexto 

amazônico  

 
 

Objetivo 11 
Promover a saúde física, mental, psicossocial além de fomentar a capacitação dos 
servidores do sistema de segurança pública. 
 
Meta: Aumentar em 20% anualmente, o atendimento à saúde do servidor de segurança pública. 
 
Indicador: Percentual de Aumento do atendimento à saúde do servidor de Segurança Pública 

 
Órgãos Envolvidos - Secretaria Executiva Adjunta de Inteligência – SEAI; Secretaria Executiva Adjunta 
de Planejamento e Gestão Integrada – SEAGI/SSP/AM; Polícia Militar do Amazonas – PM/AM; Polícia 
Civil do Amazonas – PC/AM; Corregedoria Geral da Segurança Pública do Amazonas – 
CORREG/SSP/AM; Secretaria de Estado de Administração Penitenciária – SEAP; Departamento 
Estadual de Trânsito – DETRAN/AM; Corpo de Bombeiros Militar – CBM/AM; 

 

Ação Indicador 

Promover o intercâmbio entre a instituições que 
compõem o sistema de e segurança pública para 
capacitar os servidores de segurança pública; 
 

Quantidade de capacitação realizadas 

Implantar o Núcleo de Atendimento 
Biopsicossocial do servidor em consonância com 
os eixos estabelecido na Lei nº 13.675/2018; 
 

Quantitativo de Núcleo de Atendimento 
Biopsicossocial impantado 

Implantar Programa de Comunicação Multilíngue 
(inglês, espanhol, francês, libras) para 
capacitação de servidores 

Percentual de servidores capacitados 
através do Programa de Comunicação 

Multilíngue 

Promover a realização de concursos para 
provimento e atualização de quadros; Efetivação de Concurso Público; 

 
 

Objetivo 12 
Ampliar a capacidade de pronta resposta às urgências e emergências relacionadas às 
ações de socorro, salvamento, combate a incêndios, atendimento pré-hospitalar e defesa 
civil. 

 
Meta: Aumentar em 15% anualmente, a capacidade instalada de pronta resposta às urgências e 
emergências relacionadas ao socorro, salvamento, combate a incêndio, APH e Defesa Civil no Estado 
 
Indicador: Percentual de Aumento da capacidade instalada de Pronta Resposta às urgências e 
emergências relacionadas ao socorro, salvamento, combate a incêndio, APH e Defesa Civil no Estado 
 
Órgãos Envolvidos - Corpo de Bombeiros Militar do Amazonas – CBM/AM; Defesa Civil 

Folha: 47
Folha: 47

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE
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Plano Estadual de Segurança Pública 
 

 
 

Ação Indicador 

Construção de 6 novas unidades e provimento 
com capital humano, técnico e tecnológico. 

Quantitativo de instalação de Unidades novas 
do Corpo de Bombeiros no Interior do Estado 

Adquirir por processo licitatório, convergindo a 
necessidade disposta aos interesses públicos 
com a disponibilidade de mercado, arguindo 
compra ou locação, viaturas tipo caminhão de 
combate a incêndio. 

Quantitativo de Viaturas tipo Caminhão de 
Combate à Incêndio disponível  

Adquirir por processo licitatório, convergindo a 
necessidade disposta aos interesses públicos 
com a disponibilidade de mercado, arguindo 
compra ou locação, ambulâncias tipo unidade de 
resgate. 

Quantitativo de Ambulância tipo Unidade de 
Resgate disponível 

Adquirir por processo licitatório, convergindo a 
necessidade disposta aos interesses públicos 
com a disponibilidade de mercado, arguindo 
compra ou locação, embarcações de combate a 
incêndio. 

Quantitativo de Embarcações de Combate à 
incêndio disponível  

 
 

Objetivo 13 
Desenvolver tecnologias necessárias à atividade de Segurança Pública. 

 
Meta: Aumentar em 25% anualmente, a capacidade do parque tecnológico de hardware e software 
necessário a atuação de segurança pública. 
 
Indicador: Percentual de Aumento do parque tecnológico de hardware e software da Secretaria de 
Segurança Pública  
 

 
Órgãos Envolvidos – Departamento de Tecnologia – DETEC/SSP-AM; Secretaria Executiva Adjunta de 
Inteligência – SEAI; Secretaria Executiva Adjunta de Planejamento e Gestão Integrada – SEAGI/SSP/AM. 
 

 
Ação Indicador 

Instituir Núcleo de Desenvolvimento de 
Tecnologia especializado na área de Segurança 
Pública 

Quantitativo de Núcleo de Desenvolvimento de 
Tecnologia especializado na área de Segurança 

Pública implantado 
Implantar Sistema de videomonitoramento de 
segurança pública inteligente na capital, com 
capilares na região metropolitana e interior 

Quantitativo de Sistema de videomonitoramento 
de segurança pública inteligente implantado na 

capital 

Expandir quadro funcional técnico para o 
exercício de desenvolvimento de sistemas.  

Percentual de aumento de servidores técnicos 
para desenvolvimento de sistemas   

Capacitar servidores em desenvolvimento de 
sistemas 

Quantidade de capacitações de 
desenvolvimento de sistemas realizadas  

Intercâmbio entre órgãos de outros Estados para 
troca de conhecimento relacionado a tecnologia. Quantitativo de Visitas técnicas realizadas 

Desenvolver aplicativos voltados à segurança da 
mobilidade urbana. 

Quantitativo de Aplicativos desenvolvidos com 
enfoque na segurança da mobilidade urbana 

Renovar e modernizar o parque tecnológico do 
CICC. 

Quantitativo de Componentes tecnológicos 
substituídos 

Folha: 48
Folha: 48

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE
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Observação: Alguns indicadores para monitoramento e avaliação constituem-se em 
dados absolutos tendo em vista que determinam o Marco Zero de determinadas Ações. 
Não havendo portanto, dados que permitam a análise baseada em anos anteriores.  
 
5.4 . Eixos Estruturantes  

O desafio de implementação do planejamento estadual na segurança pública é 
diminuir os crimes contra a vida. Para tanto, em consonância com as metas definidas 
para o Brasil, o Estado do Amazonas define seus Eixos Estruturantes visando organizar 
os projetos para o atingimento de seus objetivos, considerando suas avaliações 
contínuas e promovendo os efeitos e benefícios à sociedade. 

Desta forma, o Plano está calcado em oito Eixos Estruturantes que agregam o 
portfólio de projetos e que norteia os órgãos do Sistema de Segurança Pública no que 
tange às ações e metas que deverão ser cumpridas para o alcance dos resultados 
finalísticos.   

Os recursos aplicados visam vencer os desafios estabelecidos com foco nos 
resultados pretendidos a partir dos objetivos correspondentes aos desafios/ações. 
Visando a melhor organização do planejamento, os projetos e atividades foram divididos 
nos seguintes Eixos: 

 

- MARCO REGULATÓRIO: 
Marco Regulatórios compreende os projetos e atividades relacionados à edição, adequação e 
aprimoramento das normas, leis e diretrizes que regulam o funcionamento dos órgãos de 
segurança pública.   

- INFRAESTRUTURA: 
Infraestrutura compreende o conjunto de projetos e atividades referentes à construção, reforma 
e ampliação dos espaços físicos e unidades dos órgãos de segurança pública, defesa social e 
trânsito. 
- AQUISIÇÃO DE ATIVOS: 
Aquisição de Ativos é o Eixo que compreende a política de Modernização de ativos e da logística 
de aquisição de viaturas, embarcações, armamentos, equipamentos, materiais e insumos. 
- SERVIÇOS DE TECNOLOGIA: 
Serviços de tecnologia é o Eixo que contempla os projetos e atividades relacionados à política 
de inovação tecnológica e a logística de aquisição hardware, software, licenças, e serviços 
voltados a adequação e adoção das melhores tecnologias aplicadas à segurança pública 
existentes no mundo para: Análise criminal e integração de base de dados se segurança pública, 
inteligência policial e investigação criminal, modernização do sistema de telecomunicação. 

- TERCEIRIZAÇÕES: 
Terceirizações contempla os projetos e atividades relacionados à contratação de pessoa jurídica 
de direito privado prestadora de serviços que possua capacidade técnica compatível aos serviços 
de segurança pública.  
- RECURSOS HUMANOS: 
Recursos Humanos é o Eixo que contempla os projetos e atividades relacionados à política de 
recursos humanos das instituições, perfazendo os ciclos de ingresso, formação, capacitação, 
valorização profissional e projetos voltados ao serviço inativo. 

Folha: 49
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Plano Estadual de Segurança Pública 
 

- INTEGRAÇÃO OPERACIONAL:  
Integração Operacional reúne os principais projetos e atividades de segurança pública 
destinados à prevenção primária, policiamento orientado para o resultado, mediação e conflitos 
e ações assistenciais de segurança pública, defesa social e trânsito. 
- PROGRAMAS SOCIAIS: 
Programas Sociais contempla os projetos e atividades relacionados às políticas de integração 
social do público interno ativo e inativo, bem como entre os entes do sistema de segurança 
pública e a comunidade em geral.  
 
 
 

5.5 . Portfólio de Projetos e Cronologia de Implementação 
 

O Plano Estadual de Segurança Pública, reúne as diretrizes no combate à 
violência com foco na redução contundente dos índices de criminalidade, visando 
garantir à população um ambiente cada vez mais seguro, além de um estado mais 
humano e organizado. 
  Um dos principais objetivos refere-se à integração das forças públicas de 
segurança, para este enfrentamento. Para tanto, a Secretaria de Segurança Pública do 
Amazonas, através de seus órgãos da estrutura e vinculados, definiram o portfólio de 
projetos prioritários para a consecução dos objetivos do Plano.  
  Salenta-se que o portfólio de projetos elencado no Caderno de Apêndices deste 
Plano, forai construído e organizado por um grupo de trabalho intersetorial, e será 
implementado conforme metodogia de priorização aplicada ao banco de projetos. Neste 
sentido, o Plano visa prover a construção da cultura de paz e da redução da violência, 
desta forma os projetos a serem implementados estão distribuídos tecnicamente 
conforme a adequação cronológica,  permitindo que o Estado atinja as metas propostas. 

 Para tanto, o Plano seguirá uma sequência de ações preparatórias, continuadas, 
transversais e paralelas que ocorrerão a partir de seu lançamento e que serão geridas 
pelos comitês gestores instituídos por ato próprio do Secretário de Segurança Pública. 
Salienta-se que, para que os objetivos e metas do Plano sejam atingidos, todas as etapas 
devem ser concluídas, para que as ações subsequentes possam ser iniciadas ou 
continuadas.  

As ações preparatórias mencionadas no parágrafo anterior, as quais serão 
essenciais para o desenvolvimento de diversos projetos de integração operacional deste 
Plano, bem como para o monitoramento das políticas públicas de segurança, estão 
elencadas abaixo na seguinte ordem de implantação: 

- Adesão ao Sistema Nacional de Informação de Segurança Pública – SINESP.    
- Redimensionamento das Áreas de Integradas de Segurança Pública; 
- Implantação do Núcleo Integrado de Análise, Estatística e Monitoramento; 
 
O cronograma das ações relacionadas ao Plano Estadual de Segurança Pública 

foi estabelecido por meio da seleção dos projetos disponibilizados pelos órgãos, que 
passaram por um processo de filtragem segundo os critérios de: impacto financeiro, 
impacto social relacionado à diretriz de redução de homicídios e relevância técnica. Os 

Folha: 50
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projetos selecionados foram submetidos à média aritmética que gerou a escala de 
priorização.  

 A escala de priorização representa o grau de importância para o Plano numa 
relação custo X benefício para as ações e para a população. 

 A figura infra ilustrada, demonstra o caminho da escala de priorização adotado 
para a composição do portfólio de projetos do Plano Estadual de Segurança Pública. 
 

Figura 6: Escala de Priorização dos Projetos 

 
Fonte: CIAESP – SSP/AM 

  
O Caderno de Apêndices deste plano, detalha todos os projetos, em ordem 

cronológica, que serão implementados para a consecução dos objetivos e metas do 
Plano.  

6 MODELO DE GOVERNANÇA 
 
O modelo de Governança é orientado para a obtenção dos resultados finalísticos, 

por meio da adoção de estratégias de ação e monitoramento constante pautado em 
estatísticas, permitindo a análise, revisão e os ajustes necessários ao êxito. 

O diálogo e articulação entre sociedade e instituições constitui um medidor da 
efetividade e aceitação das estratégias. O fator sensação de segurança, portanto, será 
valorizado no processo com o intuito de estimar a perspectiva social.  

O Decreto nº 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispõe sobre a política de 
governança da administração pública federal direta, autárquica e fundacional, define 
Governança da seguinte forma: 

 
Art. 2º, Inciso I - Governança pública - conjunto de mecanismos de liderança, 
estratégia e controle postos em prática para avaliar, direcionar e monitorar a 
gestão, com vistas à condução de políticas públicas e à prestação de serviços 
de interesse da sociedade. 

 
A governança estratégica do Plano Estadual de Segurança Pública é de 

competência do Governador do Estado do Amazonas, conduzida diretamente pelo 
Secretário de Estado de Segurança Pública do Amazonas por meio do Comitê 
Estratégico do Plano. 

A Coordenação Geral do Plano Estadual de Segurança Pública será exercida pelo 
Secretário de Estado de Segurança Pública. 

Folha: 51
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Plano Estadual de Segurança Pública 
 

A Coordenação Executiva do Plano Estadual de Segurança Pública será 
estabelecida por ato administrativo do Secretário da SSP, e conduzida pela Secretaria 
Executiva Adjunta de Planejamento e Gestão Integrada de Segurança, a qual terá a 
atribuição de articular, planejar, apoiar e avaliar integradamente as ações dos comitês, 
Tático e Operacional. 

Neste sentido, ficam instituídos os Comitês de Gestão do Plano Estadual de 
Segurança Pública- CGPAV, com a missão de desenvolver um portfólio de produtos: 
operativos, normativos, consultivos e de acompanhamento social, mantendo uma rotina 
de avaliação das atividades desenvolvidas dentro do Plano. O acompanhamento das 
atividades será desenvolvido por meio de reuniões de monitoramento e avaliação a 
serem realizadas em três níveis: Estratégico, Tático e Operacional. Para tanto os 
gestores dos órgãos da estrutura e vinculados à Secretaria de Estado da Segurança 
Pública, deverão envidar esforços, iniciativas, recursos, meios e pessoal necessários ao 
cumprimento integral das diretrizes, objetivos e metas deste Plano. 

 Caberá ao Secretário Executivo Adjunto de Planejamento e Gestão Integrada de 
Segurança da SSP, assessorar e instruir o Secretário de Segurança Pública, para a 
estruturação dos Comitês de Gestão do Plano, devendo tomar todas as providências 
administrativas e operacionais para a rápida implementação dos projetos. 

O organograma abaixo, ilustra a estrutura de governança que será adotado para 
a condução das ações do Plano. 

 
Estrutura de Governança

 
 

6.1. Detalhamento da Governança 
 
6.1.1 Comitê Estratégico 

 
Composição: Governador do Estado do Amazonas e Membros do Conselho Estadual 
de Segurança Pública e Defesa Social do Amazonas – CONESPDS. 

O Governador do Estado do Amazonas, preside todos os Comitês descritos na 
estrutura de Governança. Em sua ausência, fica delegada esta atribuição ao Secretário 
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de Estado de Segurança Pública ou a seu preposto. 
Este Comitê terá como atribuições, no âmbito do Estado do Amazonas, a gestão 

estratégica de implementação do Plano Estadual de Segurança Pública, atuando 
também como instância consultiva e de acompanhamento social.  

A critério do Governador do Estado, poderão participar das reuniões deste comitê, 
além dos titulares elencados, representantes convidados de outros órgãos e agências, 
federais, estaduais e municipais. 

A agenda de reuniões deliberativas do Comitê Estratégico do Plano, ocorrerá 
trimestralmente, ou a qualquer momento, mediante acionamento do Governador do 
Estado. 

O Presidente do Conselho Estadual de Segurança Pública é o responsável pela 
definição do cronograma de reuniões, bem como a estruturação das pautas de debate 
do colegiado, com base nos estudos desenvolvidos pelo comitê de acompanhamento. 

Compete ao Comitê Estratégico ainda: 
- Articular, propor e pactuar ações em benefício do sistema de segurança pública, 

entre o Estado do Amazonas, Governo Federal, Estados e Municípios com vistas a 
fortalecer o processo de coordenação por parte do Estado e como forma de responder 
aos desafios para o enfrentamento à criminalidade. 

- Articular, propor e pactuar ações em benefício do sistema de segurança pública 
entre o Poder Executivo, o Legislativo e o Judiciário, além do Ministério Público e a 
Defensoria Pública, dando celeridade e racionalidade à interlocução entre os diferentes 
poderes e órgãos.  

 
6.1.2 Comitê Tático 

 
Composição: Secretário Executivo Adjunto de Planejamento e Gestão Integrada de 
Segurança da SSP, Subcomandante Geral da PMAM e CBMAM, Delegado Geral 
Adjunto, similares no DETRAN e DPTC, Comandantes dos Grandes Comandos da 
PMAM e CBMAM, Diretores dos Departamento de Policiamento Metropolitano e do 
Interior da PCAM e similares no DETRAN e DPTC. 

Este Comitê terá como atribuições, no âmbito do Estado do Amazonas, planejar, 
implementar e fiscalizar as ações, projetos e operações do Plano Estadual de Segurança 
Pública, na capital e no interior, atuando também como instância consultiva e deliberativa 
para os componentes do comitê operacional, observado o princípio de liderança 
situacional.  

A agenda de reuniões deliberativas do Comitê Tático do Plano, ocorrerão 
bimestralmente, ou a qualquer momento, mediante acionamento do Secretário de 
Estado de Segurança Pública. 

 
6.1.3 Comitê Operacional 

 
Composição: Secretário Executivo Adjunto de Planejamento e Gestão Integrada 

de Segurança da SSP, Sub CMT-Geral da PMAM e CBMAM, Comandantes dos Grandes 
Comandos da PMAM e CBMAM, Diretores dos Departamento de Policiamento 
Metropolitano e do Interior da PCAM e similares no DETRAN e DPTC, Comandantes dos 
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Plano Estadual de Segurança Pública 
 

Comandos de Policiamento de Área, Comando de Policiamento Regional e Batalhões do 
Interior, Delegados das delegacias seccionais e especializadas da capital e interior, 
Comandantes das Companhias Interativa Comunitárias, Delegados dos Distritos 
Integrados de Polícia e similares no CBMAM, DETRAN e DPTC. 

Este Comitê terá como atribuições, no âmbito do Estado do Amazonas, planejar, 
implementar, fiscalizar e avaliar as ações, projetos e operações do Plano Estadual de 
Segurança Pública, em suas respectivas áreas jurisdicionais, atuando também como 
instância consultiva e deliberativa para os componentes das diversas estruturas 
organizacionais envolvidas, observado o princípio de liderança situacional.  

A agenda de reuniões avaliativas e deliberativas do Comitê Operacional do Plano, 
ocorrerão mensalmente, ou a qualquer momento, motivadas pelo Secretário Executivo 
Adjunto de Planejamento e Gestão Integrada de Segurança da SSP. 

 
6.1.4 Assessoramento Técnico (Comitê de Acompanhamento) 

 
Compete ao Centro Integrado de Acompanhamento de Projetos e Elaboração de 

Políticas em Segurança Pública do Sistema de Segurança Pública do Amazonas – 
CIAESP elaborar, gerenciar, acompanhar, monitorar e promover, em articulação com os 
órgãos que compõem o Sistema de Segurança Pública do Estado do Amazonas, a Plano 
Estadual de Segurança Pública e Defesa Social, além de atuar como revisor permanente do 
mesmo. 

Vinculado ao Secretário de Segurança Pública, sob a coordenação do Secretário 
Executivo Adjunto de Planejamento e Gestão Integrada de Segurança – SEAGI, 
desenvolverá suas atividades no Centro Integrado de Comando e Controle do 
Amazonas, este Comitê terá como atribuições: Coordenar a execução e andamento do 
banco de projetos do Plano; Monitorar os indicadores de produtividade e redução das 
ações do Plano; Implementar metodologias de mensuração dos resultados dos objetivos 
e metas estabelecidas neste Plano. 

Considerando que o Plano Estadual de Segurança Pública reflete pressupostos 
que organizam a Política de Segurança do Estado. O Comitê de Acompanhamento será 
o responsável pela atualização metodológica e periódica do Plano. Desta forma, tendo 
em vista o aspecto estruturante deste documento, as atualizações ocorrerão 
bianualmente e com base na perenidade dos programas e projetos instituídos. 

 
6.2. Componentes tecnológicos de coordenação, comunicação, comando e 

controle 
 

As ações integradas serão desenvolvidas com a participação de todos os 
envolvidos do sistema de segurança pública e demais Órgãos Federais, Estaduais e 
Municipais que possam, por força de competência legal, contribuir com o esforço 
integrado para o êxito do Plano.  

Para efeito de emprego das estruturas tecnológicas e sistemas integradores, o 
Plano contará com os recursos disponíveis no Centro Integrado de Comando e Controle 
Estadual (CICC_E), tais como:  
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 Ferramentas tecnológicas;  
 Sistema de vide monitoramento;  
 Plataforma de Observação Elevada- POE 
 Centro Integrado de Comando e Controle Móvel – CICC_M 
 Aeronaves Remotamente Pilotadas – ARP;  
 Atendimento de emergência 190 e 193;  
 Estatística de segurança pública centralizada;  
 Prospecção de análise da mancha criminal e sua movimentação;  
 Integração e interoperabilidades de sistemas e centros;  
 Comunicação trunking;  
 Outras disponíveis no Centro. 
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Plano Estadual de Segurança Pública 
 

7 DISPOSIÇÕES FINAIS 
 

 Este Plano constitui-se em documento passível de atualização e ajustes, 
conforme evolução do cenário durante a implementação do Plano Estadual de 
Segurança Pública, mediante apreciação do Secretário de Estado de Segurança Pública 
e homologação do Governador do Estado do Amazonas. 

 Poderão ser utilizados durante o lançamento e monitoramento das ações do 
Plano, grupos de Whatsapp ou outras ferramentas de mensagens instantâneas, com os 
contatos dos representantes em Nível Tático e Operacional dos órgãos envolvidos no 
Plano, para fins de troca de informações de serviço. 

 O presente documento não esgota o assunto. Ajustes nos locais de ações e datas 
de implementação poderão ser feitas no decorrer do Plano. Dúvidas sobre ações e 
assuntos não contemplados neste documento devem ser dirimidas pela Coordenação 
Executiva e Geral e, dependendo do caso, escalonada conforme o modelo de 
Governança do Plano. 
 

DISTRIBUIÇÃO CONTROLADA conforme necessidade, observando as premissas validadas, em 
consonância à legislação vigente. 
 
 
                                                           

Manaus, 17 de dezembro de 2021. 
 
 
 

 
 

Wilson Miranda Lima  
Governador do Estado do Amazonas 

 
 
 
 
 

General Carlos Alberto Mansur 
Secretário de Estado de Segurança Pública 
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Plano Estadual de Segurança Pública 
 

7 DISPOSIÇÕES FINAIS 
 

 Este Plano constitui-se em documento passível de atualização e ajustes, 
conforme evolução do cenário durante a implementação do Plano Estadual de 
Segurança Pública, mediante apreciação do Secretário de Estado de Segurança Pública 
e homologação do Governador do Estado do Amazonas. 

 Poderão ser utilizados durante o lançamento e monitoramento das ações do 
Plano, grupos de Whatsapp ou outras ferramentas de mensagens instantâneas, com os 
contatos dos representantes em Nível Tático e Operacional dos órgãos envolvidos no 
Plano, para fins de troca de informações de serviço. 

 O presente documento não esgota o assunto. Ajustes nos locais de ações e datas 
de implementação poderão ser feitas no decorrer do Plano. Dúvidas sobre ações e 
assuntos não contemplados neste documento devem ser dirimidas pela Coordenação 
Executiva e Geral e, dependendo do caso, escalonada conforme o modelo de 
Governança do Plano. 
 

DISTRIBUIÇÃO CONTROLADA conforme necessidade, observando as premissas validadas, em 
consonância à legislação vigente. 
 
 
                                                           

Manaus, 17 de dezembro de 2021. 
 
 
 

 
 

Wilson Miranda Lima  
Governador do Estado do Amazonas 

 
 
 
 
 

General Carlos Alberto Mansur 
Secretário de Estado de Segurança Pública 

Folha: 56
Folha: 56

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/A6C1.594C.F253.F9BE
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Protocolo 81838

VÁLIDO SOMENTE COM AUTENTICAÇÃO


